PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 14,230,979 100 16,906,071 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 7,144,808 50 7,908,021 47
s03 |[EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 1,283,105 9 790,147 5
s04 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

4,555,484 32 5,046,073 30
s05 JOTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 663,126 5 780,941 5
s06 |[INVENTARIOS 591,357 4 1,043,008 6
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 51,736 0 247,852 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 2,592,719 18 4,286,582 25
s09 |CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 2,591,333 18 4,285,245 25
<10 [INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS, 0 0 0 0

NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC.
s11 |OTRAS INVERSIONES 1,386 0 1,337 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 4,307,925 30 4,507,185 27
s13 |INMUEBLES 1,147,946 8 1,063,803 6
s14 |MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1,268,851 9 1,095,190 6
s15 [OTROS EQUIPOS 4,001,534 28 3,948,710 23
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 2,110,406 15 1,845,565 11
s17 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0 245,047 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0 0 0
s19 |OTROS ACTIVOS 185,527 1 204,283 1
s20 [PASIVO TOTAL 8,825,463 100 11,983,342 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 7,338,437 83 10,860,583 91
s22 |PROVEEDORES 5,204,760 59 5,639,988 47
s23 |CREDITOS BANCARIOS 4,008 0 27,077 0
s24 |CREDITOS BURSATILES 1,597,091 18 4,404,699 37
$103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |[IMPUESTOS POR PAGAR 51,010 1 13,333 0
$26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 481,568 5 775,486 6
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 1,250,500 14 930,310 8
s28 |CREDITOS BANCARIOS 330,500 4 10,310 0
s29 |CREDITOS BURSATILES 920,000 10 920,000 8
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 236,526 3 192,449 2
s33 |CAPITAL CONTABLE 5,405,516 100 4,922,729 100
<34 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
CONTROLADORA

s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA| 5,405,516 100 4,922,729 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 1,058,428 20 1,058,428 22
S79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 909,349 17 909,349 18
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 149,079 3 149,079 3
s40 |APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 4,347,088 80 3,864,301 78
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,396,476 81 3,864,301 78
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -49,388 0 0 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 1,283,105 100 790,147 100
s46 | EFECTIVO 1,283,105 100 790,147 100
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 0 0 0 0
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 51,736 100 247,852 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 1,472 3 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 50,264 97 247,852 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 100 0 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 0 0 0 0
s49 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 185,527 100 204,283 100
s85 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 164,548 89 171,388 84
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 20,979 11 32,895 16
s21| PASIVO CIRCULANTE 7,338,437 100 10,860,583 100
s52 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,860,664 66 5,545,872 51
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 2,477,773 34 5,314,711 49
$26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 481,568 100 775,486 100
s88 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 132,534 28 27,371 4
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 342,754 71 635,789 82
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 6,280 1 112,326 14
s105] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 1,250,500 100 930,310 100
s59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1,250,500 100 930,310 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 236,526 100 192,449 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 21,703 9 116,914 61
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 39,225 17 75,535 39
s92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 175,598 74 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 909,349 100 909,349 100
s37 | NOMINAL 135,322 15 135,322 15
s38| ACTUALIZACION 774,027 85 774,027 85




CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 4,396,476 100 3,864,301 100
s93 | RESERVA LEGAL 278,023 6 278,023 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 3,693,569 84 2,885,730 75
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 424,884 10 700,548 18
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -49,388 100 0 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 10,931 -22 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. .

s97 DERIVADOS 60,319 122 0 0
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO -193,629 -2,952,562
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 20,979 32,895
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 136 149
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 425 593
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 650 1,437
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 107,337,407 107,337,407
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 6,102,333 100 11,899,485 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 5,547,344 91 10,312,367 87
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 554,989 9 1,587,118 13
104 | GASTOS GENERALES 259,030 4 568,208 5
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 295,959 5 1,018,910 9
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 39,375 1 75,232 1
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 119,161 2 -11,745 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 454,495 7 1,082,397 9
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 29,611 0 381,849 3
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONTIIEIUADAS ) 424,884 7 700,548 6
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 424,884 7 700,548 6
119 | PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 0 0 0
(PERDIDA) NETA
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 424,884 ; 700,548 5




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 6,102,333 100 11,899,485 100
r21 | NACIONALES 4,034,012 66 8,715,112 73
r22 | EXTRANJERAS 2,068,321 34 3,184,373 27
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 446,753 7 1,129,144 9
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 39,375 100 75,232 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 39,375 100 75,232 100
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 119,161 100 -11,745 100
r24 | INTERESES PAGADOS 543,461 456 732,051 -6233
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 632,018 530 744,222 6337
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 30,604 26 -23,916 204
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 29,611 100 381,849 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 63,221 -214 376,218 99
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 92,832 314 5,631 1

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR

TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
r36 | VENTAS TOTALES 6,774,213 16,132,970
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 1,300,072 1,682,579
r38 | VENTAS NETAS (**) 8,958,577 15,649,790
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 379,932 1,657,476
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (BERDIDA) NETAC) 614,810 872,572
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 614,810 872,572
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 289,521 383,509

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 2532733 | 100 3777651 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 2,342,835 93 3,264,862 86
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 189,898 7 512,789 14
1104 |GASTOS GENERALES 118,122 5 232,168 6
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 71,776 3 280,621 7
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 7,367 0 112,243 3
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 37,861 1 -68,496 2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 117,004 5 324,368 9
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 55,100 2 121,521 3
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 61,904 , 202,847 :
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 61,904 2 202,847 5
1o |PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 0 o o o
(PERDIDA) NETA
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 61,904 ) 202,847 :




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ PACCAR

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 2,532,733 100 3,777,651 100
rt21 | NACIONALES 2,168,679 86 2,771,251 73
rt22 | EXTRANJERAS 364,054 14 1,006,400 27
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 189,212 7 343,355 9
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 7,367 100 112,243 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 7,367 100 112,243 100
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 0 0
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 37,861 100 -68,496 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 150,827 398 236,210 -345
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 140,632 371 196,521 -287
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 48,056 127 -28,807 42
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 55,100 100 121,521 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 50,499 92 151,057 124
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 4,601 8 -29,536 -24

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION: PACCAR

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

77,517

135,523




CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 03

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 454,495 1,082,397

e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 40,607 60,423

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 289,521 383,509

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 784,623 1,526,329

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 448,498 -3,019,923

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1,233,121 -1,493,594
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 16,024 -610,569
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE B

€09 FINANCIAMIENTO 1,249,145 2,104,163
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,256,905 1,662,338

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE -7.760 -441,825
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 1,290,865 1,231,972

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1,283,105 790,147




CLAVE DE COTIZACION:
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

PACCAR

INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 03

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 40,607 60,423
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 40,607 60,423
e03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 289,521 383,509
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 289,521 383,509
el9 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
e2l (-)+PARTICIPAC|ON EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
e22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 0 0
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 448,498 -3,019,923
e27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR 2,606,015 -2,920,068
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 46,680 -335,585
029 ;\((;-)r:\D/I(E)%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 2.601 -125,684
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -110,369 588,139
€31 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -2,079,476 155,124
e32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -16,953 -381,849
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 16,024 -610,569
e33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
e36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 305,681 99,030
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
e39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e41 | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
e44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -289,657 -709,599
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,256,905 1,662,338
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
€46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS -1,222,311 2,189,094
e48 | (1) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e49 | (1) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e50 | (1) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 -395,399
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
e55 | -INTERESES PAGADOS 0 0
e56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -34,594 -131,357

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 1.00 $ 1.00

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0 $ 0.00

do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION () $ 0 $ 0.00

do4 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES $ 0 0.00
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**) $ :

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA $ 0 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**) $ :

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 50.36 $ 45.86

do9 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 0 veces 000 veces
LIBROS .

412 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) veces :

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 0 0.00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 6.96 % 5.89 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 11.37 % 17.73 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.32 % 5.16 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0.00 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.63  veces 0.93 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.08 veces 3.47 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 19.34 veces 32.70 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 175 dias 100 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 0.00 % 0.00 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 62.02 % 70.88 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 1.63 veces 2.43 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 55.08 % 46.28 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 29.03 % 20.64 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 054 veces 1.39 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.02 veces 1.31 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.97 veces 0.73 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.89 veces 0.63 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.81 veces 0.66 Vveces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 17.48 % 7.28 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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BOLSA MEXI CANA DE VALORES, S.A. DE C. V.

CLAVE DE COTl ZACI ON:  PACCAR B
PACCAR MEXI CO, S. A DE C. V. TRIMESTRE: 3 ANO. 2009

COMVENTARI OS Y ANALI SIS DE LA ADM NI STRACI ON
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACI ON Y SI TUACI ON FI NANCI ERA DE LA COVPANI A
ANEXO 1
CONSQOLI DADO

OCTUBRE 27, 2009

POLI TI CAS DE TESORER A:

LA COVPANI A CONTI NUA CON EL PROGRAVA DE PAPEL COVERCI AL DE CORTO PLAZO DESDE EL

EJERCI Cl O 2005. EL PROGRAMA HA S| DO ACEPTADO FAVORABLEMENTE ENTRE EL PUBLI CO

| NVERSI ONI STA CUYO MONTO ES DE $6, 000 M LLONES DE PESOS. DEL M SMD MODO UN PROGRAMA DE
EM SI ON DE DEUDA DE MEDI ANO PLAZO CUYO MONTO ES DE $7, 000 M LLONES DE PESOS

LA COVPARNI A NO CUENTA CON | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS PARA FI NES DE ESPECULACI ON. LA
COVPANI A UTI LI ZA | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS PARA REDUCI R LA EXPCSI Cl ON AL

RI ESGO POR FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBI O ENTRE LA MONEDA DE EM SI ON DE SU PAPEL
COVERCI AL, PESOS, Y LA MONEDA EN LAS QUE ESTAN DENOM NADAS SUS OBLI GACI ONES, DOLARES DE
LOS ESTADOS UN DOS.

SE MANTI ENE UN FONDO DE PLAN DE PENSI ONES Y PRI MA DE ANTI GUEDAD PARA SUS EMPLEADCS. LA
SI TUACI ON DEL FONDO REPRESENTA UN ACTI VO EN EL BALANCE, CON LO CUAL SE ELIM NA EL

PASI VO CONTI NGENTE POR ESTE CONCEPTO GARANTI ZANDO A LOS EMPLEADOS UNA PENSI ON LLEGADO

EL MOMENTO. EL FONDO PARA PLAN DE PENSI ONES Y PRI MA DE ANTI GUEDAD A DI Cl EMBRE DE 2008

ASCI ENDE A $190 M LLONES DE PESCS.

SI TUACI ON FI NANCI ERA, LI QUIDEZ Y RECURSOS DE CAPI TAL

PACCAR MEXI CO BUSCA TENER LA MAYOR DI VERSI FI CACI ON DE FUENTES DE FONDEO CON BANCA
COVERCI AL, MERCADO DE DEUDA LOCAL, BANCA DE DESARROLLO, Y EN SU CASO, PRESTAMOS ENTRE
COWPANI AS. LOS PROGRAMAS DE CERTI FI CADOS BURSATI LES PODRAN SER UTI LI ZADOS HASTA EN UN
100%

LOS SALDOS DE DEUDA AL 30 DE SEPTI EMBRE 2009 MUESTRAN UN | NCREMENTO EN EL PASI VO A
LARGO PLAZO COVPARADO CON M SMO PERI ODO 2008 DADO QUE DURANTE EL TERCER TRI MESTRE 2008
Y EL PRI MER SEMESTRE DE 2009 SE HAN DI SPUESTO $330 M LLONES DE LAS Li NEAS DE CREDI TO
CON NACI ONAL FI NANCI ERA, SOCI EDAD NACI ONAL DEL CREDI TO (NAFIN) LA CUAL ASCIENDE A UN
TOTAL DE $1, 200 M LLONES DE PESCS, RECURSOS QUE FUERON UTI LI ZADOS COMO CAPI TAL DE
TRABAJO Y QUE HAN REDUCI DO EL RI ESGO DE REFI NANCI AM ENTO Y HAN AYUDADO A MANTENER ALTOS
NI VELES DE LI QUI DEZ ($1,283 M LLONES DE PESOS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y $790

M LLONES DE PESOS AL 30 DE SEPTI EMBRE 2008) .
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RESULTADO DEL EJERCI Cl O

DEBI DO A LA SI TUACI ON ECONOM CA PREVALECI ENTE, LAS VENTAS NETAS DEL GRUPO SE HAN

REDUCI DO EN UN 48% POR EL PERI ODO DE ENERO A SEPTI EMBRE 2009 EN COVPARACI ON CON EL

M SMO PERI ODO DE 2008, LO CUAL HA RESULTADO EN UNA REDUCCI ON DE LA UTI LI DAD ANTES DE

| MPUESTOS EN UN 59% VARI ACl ON QUE SE VE PARCI ALMENTE COVPENSADA POR UNA DI SM NUCl ON EN
LOS | MPUESTOS A LA UTI LI DAD DEBI DO A MAYORES DEDUCCI ONES EN EL PERI ODO 2009 RESULTANDO
EN UNA DI SM NUCI ON DE LA UTI LI DAD NETA DEL 40% EN COVPARACI ON CON EL M SMO TRI MESTRE DE
2008.

CONTROL | NTERNO

PACCAR MEXI CO CUENTA CON UN SI STEMA CONFI ABLE DE CONTROL | NTERNO QUE GARANTI ZA LA
RAZONABI LI DAD DE LAS TRANSACCI ONES REG STRADAS DE CONFORM DAD CON LAS POLI TICAS Y
PROCEDI M ENTOS DE OPERACI ON. DURANTE LOS PROCESOS DE EVALUACI ON DE CONTROL | NTERNO, ASi
COMO DURANTE LAS DI STI NTAS AUDI TORi AS A LOS PROCESCS | NTERNOS DEL Cl CLO DE NEGOCI OS QUE
SE EFECTUARON DURANTE EL EJERCI Cl O 2008 Y DURANTE EL 2009 NO SE ENCONTRARON

DESVI AClI ONES | MPORTANTES A LGOS LI NEAM ENTOS ESTABLECI DOS POR LAS POLi TI CAS OPERATI VAS
Nl A LOS REQUERI M ENTOS ESTABLECI DOS POR LA LEY SARBANES & OXLEY.

ATENTAMENTE,

RODOLFO CARRI LLO LOPEZ
CONTRALOR FI NANCI ERO
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PACCAR MEXICO, S.A. DE C. V. Y SUBSI DI ARI AS
NOTAS DE LOS ESTADGOS FI NANCI ERCS CONSOLI DADOS
AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008

(EN M LES DE PESOCS)

1. OPERACI ONES Y RESUMEN DE LAS PRI NClI PALES POLI TI CAS CONTABLES

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSID ARI AS (EN LO SUCESI VO “LA COWARNI A” O PACCAR

MEXI CO), FUE CONSTI TUI DA EL 31 DE OCTUBRE DE 1980, Y TIENE COMO PRI NCl PALES ACTI VI DADES
LA MANUFACTURA Y VENTA DE TRACTOCAM ONES CLASE 8 Y CLASE 7 PARA MERCADO NACI ONAL Y
EXPORTACI ON, LA COVPRA- VENTA DE ACCESCRI OS Y REFACCI ONES PARA TRACTOCAM ONES, LA

REALI ZACI ON DE OPERACI ONES DE FI NANCI AM ENTO Y ARRENDAM ENTO OPERATI VO. LA COWANI A ES
SUBSI DI ARI A DI RECTA EN UN 99. 9% DE PACCAR | NC. (ULTI MA CONTROLADORA) .

LA COVPANI A OPERA Y REPORTA SU | NFORMACI ON FI NANCI ERA EN DOS SEGVENTOS: (1)
MANUFACTURA, DI STRI BUCI ON Y VENTA DE TRACTOCAM ONES MEDI ANOS Y DE CARGA PESADA, ASi
COMO SUS ACCESORI OS Y REFACCI ONES Y; (2) SERVICIOS DE FI NANCI AM ENTO Y ARRENDAM ENTO
PURO OTCRGADO A CLI ENTES Y DI STRI BUI DORES.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008, LAS COWPANI AS SOBRE LAS QUE TENEMOS CONTROL SON LAS
S| GUI ENTES:

NOVBRE
RELACI ONPORCENTAJE DE TENENCI A
ACCl ONARI A
2009 2008
SEGVENTO CAM ONES Y OTROS
KENWORTH MEXI CANA, S. A DE C. V.
KENFABRI CA, S.A. DE C. V.

PACCAR MEXI CO L
PACCAR PARTS, S. A DE
SUBSI DI ARl A
SUBSI DI ARI A
SUBSI DI ARI A
SUBSI DI ARI A 99%
99%
100%
99% 99%
99%
100%
99%
SEGVENTO SERVI Cl OS FI NANCI ERCS
PACCAR CAPI TAL MEXICO, S.A. DE C. V. SUBSI DI ARI A 99% 99%
PACLEASE MEXI CANA, S. A. DE C. V. SUBSI DI ARIA 99% 99%

Od STICS, INC
. V.

0

POLI TI CAS CONTABLES S| GNI FI CATI VAS APLI CADAS
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LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS ADJUNTGS HAN SI DO PREPARADCS DE CONFORM DAD CON LAS NORMVAS
MEXI CANAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA (NI F) .

A) CONSOLI DACI ON Y METODO DE PARTI Cl PACI ON

LOS ESTADOS FI NANCI EROS | NCLUYEN LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE PACCAR MEXICO, S.A. DE C. V.
Y LOS DE NUESTRAS SUBSI DI ARI AS MENCI ONADAS AL | NI CI O DE ESTA NOTA. LAS SUBSI DI ARI AS SON
CONSOLI DADAS DESDE LA FECHA EN LA CUAL ADQUI RI MOS EL CONTROL, DEJANDOSE DE CONSOLI DAR
CUANDO SE HA PERDI DO EL CONTRCL.

LOS ESTADOS FI NANCI EROS DE NUESTRAS SUBSI DI ARI AS SON PREPARADOS POR EL M SMO PERI ODO
CONTABLE QUE EL DE LA COWPARNI A, SI GUI ENDO LAS M SMAS POLi TI CAS CONTABLES. LOS
RESULTADOS DE OPERACI ON DE LAS SUBSI DI ARI AS SE | NCORPORAN EN NUESTROS ESTADOS

FI NANCI EROS CONSOLI DADOS A PARTI R DEL MES S| GUI ENTE DE SU ADQUI SI Cl ON.

LAS | NVERSI ONES EN NUESTRAS ASCOCI ADAS SE VALL:JAN UTI LI ZANDO EL METODO DE PARTI Cl PACI ON,
A TRAVES DEL CUAL RECONOCEMOS LA PARTI Cl PACI ON QUE TENEMOS EN LOS RESULTADCOS Y EN EL
CAPI TAL CONTABLE DE ELLAS.

LOS SALDOS, | NVERSI ONES Y TRANSACCI ONES | MPORTANTES | NTERCOVPANI AS HAN SI DO ELI M NADCS
EN ESTOS ESTADCS FI NANCI EROS CONSCLI DADCS.

B) RECONOCCI M ENTO DE | NGCRESCS Y COSTOS

LGS | NGRESOS POR VENTAS SE RECONOCEN EN EL MOMENTO EN EL CUAL SE TRANSFI ERE AL CLI ENTE
LA PROPI EDAD DE LCS PRODUCTGS, LO CUAL OCURRE CUANDO LOS CLI ENTES RECI BEN Y ACEPTAN LOS
TRACTOCAM ONES O REFACCI ONES QUE LES FUERON EMBARCADCS.

LOS | NGRESCS POR | NTERESES DERI VADOS DE LOS FI NANCI AM ENTOS OTORGADOS A CLI ENTES Y
CONCESI ONARI OS5 SE RECONOCEN CONFORME SE DEVENGAN, CON BASE EN LAS TABLAS DE

ANVORTI ZACI ON, DURANTE EL PERi ODO DE VI GENCI A DE LOS CONTRATCS. LGOS | NTERESES MORATORI OS
SON RECONCCI DOS HASTA EL MOVENTO QUE SE COBRAN.

LOS | NGRESOCS POR RENTAS DERI VADOS DE LOS ARRENDAM ENTOS OPERATI VOS SON RECONOCI DOS
CONFORME SE PRESTAN LOS SERVI CI GS, DE ACUERDO A LAS CONDI Cl ONES ESTABLECI DAS EN LOS
CONVENI OS DE ARRENDAM ENTO. EL RECONOCI M ENTO DE LOS | NTERESES GANADCS Y EL | NGRESO POR
RENTAS SON SUSPENDI DOS CUANDO LA ADM NI STRACI ON DETERM NA QUE LA COBRANZA ES

| MPROBABLE. ESTE SE REINICIA SI LA CUENTA POR COBRAR ES CONTRACTUAL Y LA COBRANZA DE
LOS MONTOS ES CONSI DERADA PROBABLE.

LOS COSTGS POR | NTERESES DE LI NEAS DE CREDI TO SON RECONCCI DOS CONFORVE SE- DEVENGAN
SEGUN LO ESTABLECI DO EN LOS CONTRATOS DE ESTAS LI NEAS DE CREDI TO. EL COSTO POR
DEPRECI ACI ON ES RECONCCI DO DE MANERA GRADUAL DE ACUERDO A LA VI DA UTIL DE LOS ACTI VCS.

C) RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA

A PARTIR DEL 1°. DE ENERO DE 2008 Y COVOD RESULTADO DE LA ADOPCI ON DE LA NI F B- 10,
EFECTOS DE LA | NFLACI ON, DEJAMOS DE RECONOCER LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN NUESTRA

| NFORMACI ON' FI NANCI ERA CORRESPONDI ENTE AL EJERCI Cl O DE 2008, SIN EMBARGO, EN EL CASO DE
NUESTRA | NFORVACI ON FI NANCI ERA PRESENTADO POR EL ANO QUE TERM NO EL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007, ESTA SE PRESENTA EXPRESADA EN PESOS DE PODER ADQUI SI TI VO DEL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2007, ULTIMA FECHA EN QUE APLI CAMOS EL METODO | NTEGRAL DE REEXPRES| ON.

LO ANTERI OR DEBI DO A QUE LA | NFLACI ON ANUAL EN MEXI CO, MEDI DA CON BASE EN EL i NDI CE
NACI ONAL DE PRECI OS AL CONSUM DCR (I NPC) PUBLI CADO POR EL BANCO DE MEXI CO, TUVO NI VELES
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I NFLACI ONARI OS DURANTE 2005, 2006 Y 2007 DE 3.3% 4.1%Y 3. 8% RESPECTI VAMENTE; Y DE
FORMA ACUMULADA, POR DI CHOS ANOS DE 11.6 % ESTOS NI VELES DE | NFLACI ON GENERARON LAS
CONDI Cl ONES ECONOM CAS NECESARI AS PARA MODI FI CAR EL ENTORNO ECONOM CO EN EL QUE OPERA
LA COVPANI A DE | NFLACI ONARI O A NO | NFLACI ONARI O, SEGUN LO ESTABLECI DO EN LA NI F B- 10.

LA 1 NSUFI Cl ENCI A EN ACTUALI ZACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE CONTENI DO EN EL CAPI TAL CONTABLE
AL 1 DE ENERO DE 2008, DERI VADO DE REEXPRESI ONES DE ANCS ANTERI ORES ASCENDI O A $
62, 015, DI CHA CANTI DAD FUE RECLASI FI CADA A UTI LI DADES ACUMULADAS.

D) USO DE ESTI MACI ONES

LA PREPARACI ON DE LGS ESTADCS FI NANCI ERCS DE CONFORM DAD CON LAS NI F REQUI ERE DEL USO
DE ESTI MACI ONES EN LA VALUACI ON DE ALGUNCS DE SUS RENGLONES. LGOS RESULTADCS QUE
FI NALMENTE SE OBTENGAN PUEDEN DI FERI R DE LAS ESTI MACI ONES REALI ZADAS.

D. 1) ESTI MACI ONES, PROVI SI ONES O RESERVAS CONTABLES CRIi Tl CAS

LAS ESTI MACI ONES, PROVI SI ONES O RESERVAS DETERM NADAS AL Cl ERRE DEL PERI ODO POR EL
EM SOR SE CONSI DERAN ADECUADAS DE ACUERDO A LA DETERM NACI ON DERI VADA DE LGs
LI NEAM ENTOS ESTABLECI DOS EN BASE A LA OPERACI ON DEL NEGOCI O

EL EM SOR CONSI DERA DOS Tl POS DE RESERVAS CONTABLES RELACI ONADAS CON LA OPERACI ON DEL
NEGOCI O, LAS RELACI ONADAS CON CUENTAS | NCOBRABLES Y LAS RELACI ONADAS CON OBSOLESCENCI A
Y MATERI ALES DE LENTO MOVI M ENTO EN | NVENTARI O

LA RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES CUBRE EL VALCOR DE LAS CUENTAS POR COBRAR DE
AQUELLOS CLI ENTES QUE POR SUS CARACTERI STI CAS TI ENEN UN RI ESGO POTENCI AL DE CAER EN
CARTERA VENCI DA, ASi COVD LOS SALDOS DE AQUELLOS CLI ENTES QUE TI ENEN UNO O MAS ADEUDOS
VENCI DOS A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS. LA SUFI CI ENCI A DE LA RESERVA ES
EVALUADA PERI ODI CAVENTE CON BASE A LA EXPERI ENCI A OBTENI DA POR LA COVPANI A, TENDENCI AS
DE MERCADO, SI TUACI ON ESPECI FI CA DEL CLIENTE Y EL JU Cl O DE LA ADM NI STRACI ON.

PARA MAYORES DETALLES EN CUANTO A LAS RESERVAS ANTES MENCI ONADAS SE PUEDEN CONSULTAR
LAS NOTAS 3 Y 4 DE LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS.

E) EFECTIVO Y EQUI VALENTES

EL EFECTI VO Y SUS EQUI VALENTES ESTAN REPRESENTADOS PRI NCI PALMENTE POR DEPGCSI TCS

BANCARI OS E | NVERSI ONES EN | NSTRUVENTOS DE ALTA LI QUI DEZ, CON VENCI M ENTOS NO MAYORES A
90 DI AS, Y SE PRESENTAN VALUADAS A SU COSTO DE ADQUI SI Cl ON MAS | NTERESES DEVENGADCS NO
COBRADOS, | MPORTE QUE ES SI'M LAR AL VALOR DE MERCADO DE ESAS | NVERSI ONES.

F) I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS CON FI NES DE COBERTURA

NUESTRA POLI TI CA COVPRENDE LA DOCUMENTACI ON FORMAL DE TODAS LAS RELACI ONES Y

TRANSACCI ONES ENTRE LOS | NSTRUVENTOS DE COBERTURA Y LAS PCSI Cl ONES CUBI ERTAS, ASi COMD
EL OBJETI VO DE LA ADM NI STRACI ON DE RIESGOS Y LA ESTRATEG A PARA CELEBRAR LAS
TRANSACCI ONES DE COBERTURA. ESTE PROCESO COVPRENDE LA ASOCI ACl ON ENTRE LOS DERI VADCS
DE VALOR RAZONABLE O DE FLUJO DE EFECTI VO CON LOS ACTI VOS O PASI VOS RECONOCI DOS EN EL
BALANCE, COVPROM SCS EN FI RVE O TRANSACCI ONES PRONOSTI CADAS. LA COVPANI A NO CUENTA CON
DERI VADOS | MPLI CI TCS.

LA EFECTI VI DAD DE LOS | NSTRUMENTOS DERI VADOS DE COBERTURA LA EVALUAMOS ANTES DE SU

DESI GNACI ON, ASI  COMOD DURANTE EL PERI ODO DE LA M SMA, LA CUAL SE LLEVA A CABO AL MENGCS
TRI MESTRALMENTE CON BASE EN TECNI CAS ESTADI STI CAS RECONOCI DAS. SI DETERM NAMOS QUE UN
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I NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO NO ES ALTAMENTE EFECTI VO COMO COBERTURA O SI EL

I NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO DEJA DE SER UNA COBERTURA ALTAMENTE EFECTI VA, DEJAMOS
DE APLI CAR EL TRATAM ENTO CONTABLE DE COBERTURA RESPECTO DE DI CHOS DERI VADCS

PROSPECTI VAMENTE. DURANTE 2008 NO SE TUVI ERON GANANCI AS O PERDI DAS POR | NEFECTI VI DAD DE
LAS COBERTURAS RELACI ONADAS CON NUESTROS | NSTRUMENTCOS FI NANCI ERCS DERI VADCS DE
COBERTURA.

LA COVPARI A ADOPTO LAS | NTERPRETACI ONES INI'F 10, DESI GNACI ON DE | NSTRUMENTOS

FI NANCI ERCS COMO COBERTURA DE UNA PGSI CI ON NETA. DI CHA I NI F NO TUVO EFECTO ALGUNO EN LA
POSI Cl ON FI NANCI ERA, NI EN LOS RESULTADOS DE LA COVPANI A DURANTE LOS PERI ODOS QUE SE
REPORTAN.

LOS PRINCI PALES RI ESGOS DE LOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS SON RI ESGOS EN EL FLUJO DE
EFECTI VO, RI ESGO DE LI QUI DEZ, RI ESGO DE MERCADO Y RI ESGOS DE CREDI TO. EXI STEN PCLI TI CAS
APROBADAS A NI VEL CORPORATI VO PARA MANEJAR CADA UNO DE ESTOS RI ESGOS.

LA COVPANI A CELEBRA TRANSACCI ONES DE DERI VADOS PARA EL MANEJO DE DETERM NADAS
EXPOSI Cl ONES QUE SE PLANTEAN EN LA OPERACI ON NORMAL DE LA EMPRESA Y NO CON FI NES
ESPECULATI VOS O DE NEGOCI ACl ON.  EN CONSECUENCI A, OCASI ONALMENTE LA COWVPANI A CELEBRA
CONTRATOS DE DERI VADOS PARA LO S| GUI ENTE:

+ MANEJAR LA EXPOSI Cl ON CAUSADA POR LAS FLUCTUACI ONES DEBI DAS A TASAS DE | NTERES, TASAS
DE MONEDAS EXTRANJERAS, O Bl EN, TANTO DE TASAS DE | NTERES COMVBI NADAS CON TASAS DE
MONEDA EXTRANJERA.

« MANEJAR EL DESAJUSTE ENTRE LOS ACTI VOS GENERADCRES DE UTI LI DADES CON LOS PASI VOS DE
FI NANCI AM ENTO DE ACUERDO A SU PERI GDI CI DAD DE VENCI M ENTO O CO NCI DENCI A CON SU
DURACI ON.

LOS | NSTRUMENTOS DERI VADOS AUTORI ZADOS SE LIM TAN A LO SI GUIENTE: LOS SWAPS DE MONEDA,
SWAPS DE TASAS DE | NTERES, CAPS, FLOORS, OPClI ONES, SWAPTIONS Y LOS SWAPS COVPUESTCS

( COVBI NANDO SWAPS DE TASA DE | NTERES Y DE MONEDA). TODOS LOS CONTRATOS DE DERI VADOS
CELEBRADCS POR LA COWMPANI A SE EJECUTAN EN EL MERCADO MEXI CANO DE DERI VADCS. PARA TODAS
LAS TRANSACCI ONES RELACI ONADAS CON COBERTURA DE TASAS DE | NTERES, SE REQUI ERE

OBLI GATORI AMENTE UN CONTRATO MAESTRO DE | NTERNACI ONAL SWAP DEALERS ASSOCI ATI ON (| SDA) .

LOS DERI VADOS SE REG STRAN EN EL BALANCE A VALOR RAZONABLE UTI LI ZANDO | NFORVACI ON
FACI LMENTE ACCESI BLE DE LOS MERCADOS QUE COTI ZAN ACTI VAMENTE. LOS VALORES RAZONABLES
PUEDEN SER CALI BRADOS, DE SER NECESARI O, PARA REFLEJAR EL COSTO DE REPOSI Cl ON DEL
CONTRATO A LAS TASAS ACTUALES DE MERCADO DEBI DO AL RI ESGO CREDI TI C1 O O AL RI ESGO DE
| NCUMPLI M ENTO. EL VALOR RAZONABLE PROVI ENE DE MODELOS DE VALUACI ON | NTERNOS CON
VARI ABLES DEL MERCADO AMPLI AMENTE CONOCI DAS.

CUALQUI ER CONTRAPARTE DE UNA TRANSACCI ON DE DERI VADOS TENDRA UNA CALI FI CACI ON DE DEUDA

PREFERENTE O DE OBLI GACI ON PREFERENTE DE CUANDO MENOS A EN LA ESCALA DE STANDARD &

POOR S O A2 POR MOODY' S O SU CALI FI CACI ON EQUI VALENTE DE OTRAS AGENCI AS DE CALI FI CACI ON
CREDI TI Cl A.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 5/ 23

CONSOLIDADO

Impresién Final

G RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES

LA COVPANI A CREA SU RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES CON BASE EN EL MONTO TOTAL DE SU
CARTERA Y EL RI ESGO CREDI TI Cl O ESTI MADO PARA FUTURCS PERI ODOS, DE TAL MANERA QUE EL
MONTO NETO REFLEJADO COMDO CARTERA SEA LO MAS APROXI MADO AL VALOR REAL POR RECUPERAR LA
EVALUACI ON DE RI ESGO CREDI TI CI O EFECTUADO POR LA COVPANI A CONSI DERA LA PROBABI LI DAD QUE
EXI STE DE RECUPERAR LA CARTERA DE ACUERDO A SU ANEJAM ENTO Y LOS Di AS EN CARTERA

VENCI DA, SU EXPERI ENCI A EN LA RECUPERACI ON DE GARANTI AS ADI Cl ONALES Y DE CARTERA

VENCI DA.

ADI Cl ONALMENTE, LA SUFI Cl ENCI A DE LA ESTI MACI ON ES REVI SADA PERI ODI CAVENTE CON
FUNCI ONARI OS DE SU CASA MATRI Z QUI ENES CON BASE A SU CONCCI M ENTO DEL MERCADO, LAS
CARACTERI STI CAS Y CONDI Cl ONES ESPECI FI CAS DE LOS CLIENTES Y SU JUI Cl O PROFESI ONAL,
EVALUAN LA PROBABI LI DAD DE PERDI DAS ASOCI ADAS CON LA CARTERA COMERCI AL.

LA COVPANI A APLI CA A RESULTADCS LAS CUENTAS CONSI DERADAS COMO | RRECUPERABLES CUANDO A
CRI TERI O DE LA ADM NI STRACI ON SE CONSI DERA | NCOBRABLE UNA CUENTA. CUANDO SE RECUPERA
UNA CUENTA CONSI DERADA CON ANTERI ORI DAD COMO | RRECUPERABLE ESTA ES ACREDI TADA A
RESULTADOS. AL Cl ERRE DEL ANO 2008 EL CARGO A RESULTADOS NETO POR AMBOS CONCEPTOS
ASCI ENDE A $ 8, 933.

EN EL CASO DE CUENTAS POR COBRAR CON PARTES RELACI ONADAS, EVALUAMOS SU | NCOBRABI LI DAD
ANUALMENTE A TRAVES DE EXAM NAR LA PCSI Cl ON FI NANCI ERA Y EL MERCADO EN QUE OPERA CADA
UNA DE NUESTRAS PARTES RELACI ONADAS.

H) | NVENTARI OS Y ESTI MACI ON PARA | NVENTARI OS DE LENTO MOVI M ENTO Y OBSOLESCENCI A

LOS | NVENTARI OS DE MATERI A PRI MA, PRODUCCI ON EN PROCESO Y PRODUCTO TERM NADO SE
RECONOCEN AL COSTO HI STORI CO DE ADQUI SI CI ON Y SE VALUAN UTI LI ZANDO EL METODO DE

PRI MERAS ENTRADAS, PRI MERAS SALI DAS. LA SUBSI DI ARI A PACCAR PARTS MEXICO, S.A. DE C. V.
VALUA SUS | NVENTARI OS A TRAVES DEL METODO DE COSTOS PROMEDI OS. EL MONTO PRESENTADO EN
LOS ESTADCS FI NANCI EROS NO EXCEDE AL VALOR DE REALI ZACI ON DE LOS M SMOS.

LA RESERVA PARA MATERI AL OBSOLETO CUBRE EL COSTO DE AQUELLOS | NVENTARI OS QUE NO HAN
SI DO UTI LI ZADOS EN LA PRODUCCI ON DE LOS ULTI MOS DOCE MESES.

LA RESERVA PARA MATERI AL DE LENTO MOVI M ENTO ES DETERM NADA CONSI DERANDO LGS

REQUERI M ENTGS DE | NVENTARI O QUE SE TENDRAN EN LOS SI GUI ENTES DOCE MESES, LA EXI STENCI A
DE DI CHO I NVENTARI O A LA FECHA DE LA ESTI MACION Y SU POSI BLE USO O VENTA EN TAL

PERI ODO

) INMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

LOS | NMUEBLES, MAQUI NARIA'Y EQUI PO SE RECONCCEN | NI CI ALMENTE A SU VALOR DE ADQUI SI Cl ON.
LA DEPRECI ACl ON SE DETERM NA SOBRE EL VALOR DE LOS ACTIVGS, UTILI ZANDO EL METODO DE
LI NEA RECTA Y CON BASE EN SU VI DA UTI L ESTI MADA ( VER NOTA 5).

EL VALOR RESI DUAL DE LOS TRACTOCAM ONES OTORGADCS EN ARRENDAM ENTO ES REVI SADO
PERI ODI CAVENTE CON LA | NTENCI ON DE QUE SEA REPRESENTATI VO DEL VALOR DE MERCADO DEL
TRACTOCAM ON AL FI NALI ZAR EL PERI ODO DE ARRENDAM ENTO

EL VALOR DE LA MAQUI NARI A Y EQUI PO SE REVI SA CUANDO EXI STEN I NDI CI S DE DETERI ORO EN EL
VALOR DE DI CHOS ACTI VOS. CUANDO EL VALOR DE RECUPERACI ON, QUE ES EL MAYOR ENTRE EL
PRECI O DE VENTA Y SU VALOR DE USO (EL CUAL ES EL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS DE

EFECTI VO FUTURCS), ES | NFERIOR AL VALOR NETO EN LI BRCS, LA DI FERENCI A SE RECONCCE
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COMO UNA PERDI DA POR DETERI ORO. EN LOS ANOS TERM NADOS EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y
2008 NO HUBO | NDI CI Os DE DETERI ORO.

J) ARRENDAM ENTGCS

LOS CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO DE | NMUEBLES Y EQUI PO SE CLASI FI CAN COMO OPERATI VOS
CUANDO LGS RIESGOS Y BENEFI Cl OS | NHERENTES A LA PROPI EDAD DEL ACTI VO ARRENDADO
PERVANECEN SUSTANCI ALMENTE CON EL ARRENDADOR Y LAS RENTAS DEVENGADAS SE CARGAN A
RESULTADOS CONFORME SE | NCURREN.

K) ACTI VOS REPOSEI DOS Y DI SPONI BLES PARA VENTA

LOS ACTI VGs REPOSEI DOS SE REG STRAN A SU VALOR NETO DE ADJUDI CACI ON O VALOR NETO DE
REALI ZACI ON, EL QUE SEA MENCR

LOS ACTI VOs DI SPONI BLES PARA VENTA SE REG STRAN AL VALOR EN LI BRGS QUE POSEEN AL
MOVENTO DE SU RECUPERACI ON.

SE TIENE LA POLI TI CA DE REVI SAR EL VALOR DE LOS ACTI VOS REPOSEI DOS Y DI SPONI BLES PARA
VENTA CUANDO EXI STEN | NDI CI S DE DETERI ORO EN EL VALCOR DE LOS M SMOS. CUANDO EL VALOR
DE RECUPERACI ON, QUE ES EL MAYOR ENTRE EL PRECI O DE VENTA Y SU VALOR DE USO, ES

I NFERI OR AL VALOR NETO EN LI BROS, LA DI FERENCI A SE RECONOCE COMD PERDI DA POR DETERI ORO.

L) PRESTAMOS BANCARI CS

LA COVPANI A OBTI ENE FI NANCI AM ENTO A TRAVES DE Li NEAS DE CREDI TO, LAS CUALES CONFORME
SON DI SPUESTAS SE RECONOCEN COMO PRESTAMOS BANCARI OS5 POR EL VALOR CONTRACTUAL DE LA
OBLI GACI ON, ADI Cl ONADO DE LGS | NTERESES DEVENGADCS.

M  PASI VOS, PROVI SI ONES, PASI VOS CONTI NGENTES Y COVPROM SCS

LOS PASI VOS POR PROVI SI ONES SE RECONOCEN CUANDO (1) EXI STE UNA OBLI GACI ON PRESENTE
(LEGAL O ASUM DA) COMO RESULTADO DE UN EVENTO PASADO, (I1) ES PROBABLE QUE SE REQUI ERA
LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS COMO MEDI O PARA LI QUIDAR DI CHA OBLIGACION, Y (I11) LA
OBLI GACI ON PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLENMENTE.

CUANDO EL EFECTO DEL VALOR DEL DI NERO A TRAVES DEL TI EMPO ES SI GNI FI CATI VO, EL | MPORTE
DE LA PROVI SI ON ES EL VALOR PRESENTE DE LOS DESEMBOLSCS QUE SE ESPERA SEAN NECESARI S
PARA LI QUI DAR LA OBLI GACI ON. LA TASA DE DESCUENTO APLI CADA EN ESTOS CASCS ES ANTES DE

| MPUESTCOS, Y REFLEJA LAS CONDI Cl ONES DE MERCADO A LA FECHA DEL BALANCE GENERAL Y, EN SU
CASO, EL RI ESGO ESPECI FI CO DEL PASI VO CORRESPONDI ENTE. EN ESTOS CASOS, EL | NCREMENTO EN
LA PROVI SI ON SE RECONOCE COMD UN GASTO POR | NTERESES.

LAS PROVI SI ONES POR PASI VOS CONTI NGENTES SE RECONCCEN SOLAMENTE CUANDO ES PROBABLE LA
SALI DA DE RECURSGCS PARA SU EXTINCI ON.  ASIM SMO, LOS COVPROM SOS SOLAMENTE SE RECONCCEN
CUANDO GENERAN UNA PERDI DA.

N) GARANTI AS
OFRECEMOS GARANTI AS POR UN ARO POR EL FUNCI ONAM ENTO DE NUESTROS PRODUCTOS, POR LO QUE

AL MOVENTO DE EFECTUAR LA VENTA, CREAMOS UNA PROVI SI ON CON BASE EN LOS COSTGS ESTI MADCS
TOVANDO LA EXPERI ENCI A DE ANOS PASADOS PARA CUBRI R DI CHAS GARANTI AS.
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O RESERVA PARA EL PLAN DE PENSI ONES, PRI MAS DE ANTI GUEDAD BENEFI Cl OS POR TERM NACI ON Y
OTROS BENEFI Cl OS

TENEMOS LA POLI TI CA DE OTORGAR PENS|I ONES DE RETI RO MEDI ANTE PLANES DE PENSI ONES

DEFI Nl DOS QUE CUBREN A TODOS NUESTROS EMPLEADOS. LAS PENSI ONES SE DETERM NAN CON BASE
EN LAS COMPENSACI ONES DE LOS EMPLEADCS EN SU ULTI MO ANO DE TRABAJO, LOS ANOS DE

ANTI GUEDAD EN LA COWPANI A Y SU EDAD AL MOVENTO DEL RETI RO

LAS PRI MAS DE ANTI GUEDAD QUE SE CUBREN AL PERSONAL SE DETERM NAN CON BASE EN LO
ESTABLECI DO EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO (LFT). ASI M SMO, ESTA LEY ESTABLECE LA
OBLI GACI ON DE HACER Cl ERTOS PAGOS AL PERSONAL QUE DEJE DE PRESTAR SUS SERVI Cl OS EN
Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS.

LOS COSTOS DE PENSI ONES, PRI MAS DE ANTI GUEDAD Y BENEFI Cl OS POR TERM NACI ON, SE
RECONOCEN ANUALMENTE CON BASE EN CALCULOS EFECTUADOS POR ACTUARI OS | NDEPENDI ENTES,

MEDI ANTE EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO, UTI LI ZANDO HI POTESI S FI NANCI ERAS
NETAS DE | NFLACI ON. LA ULTI MA VALUACI ON ACTUARI AL SE EFECTUO EN EL MES DE DI Cl EMBRE DE
2008.

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, ADOPTAMOS LA NIF D-3, BENEFICl OGS A EMPLEADCS, LA CUAL
SUSTI TUYO AL BOLETI N D-3, OBLI GACI ONES LABORALES. COMD RESULTADO DE LA ADOPCI ON DE LA
NI F D-3, LOS PASIVOS DE TRANSI CI ON DE NUESTRAS OBLI GACI ONES LABORALES SE RECONOCERAN

PAULATI NAVENTE EN LOS SI GUI ENTES PERI ODCS.

LOS COSTOS DERI VADCS DE AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO LO SON LAS VACACI ONES, SE RECONOCEN
DE FORVA ACUMULATI VA POR LA QUE SE CREA LA PROVI SI ON RESPECTI VA

P) PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES ( PTU)

LGS GASTOS PCOR PTU, TANTO CAUSADA COMO DI FERI DA, SE PRESENTAN COMO UN GASTO ORDI NARI O
EN LUGAR DE FORMAR PARTE DEL | MPUESTO A LA UTI LI DAD DEL EJERCI Cl O DENTRO DEL ESTADO DE
RESULTADCS.

A PARTIR DEL 1°. DE ENERO DE 2008, CON MOTI VO DE LA ADOPCI ON DE LA NIF D-3, BENEFIClI CS
A LOS EMPLEADGCS, RECONCCI MOS LA PTU DI FERI DA, LA CUAL SE DETERM NA CON BASE EN EL
METODO DE ACTIVOS Y PASIVOS. BAJO ESTE METODO, A TODAS LAS DI FERENCI AS QUE SURGEN
ENTRE LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE NUESTROS ACTI VOS Y PASI VOS LES APLI CAMOS LA
TASA DEL 10%

LOS ACTIVGs POR PTU DI FERI DA SE EVALUAN PERI ODI CAVMENTE CREANDO, EN SU CASO, UNA
ESTI MACI ON SOBRE AQUELLGCS MONTCS POR LGOS QUE NO EXI STE UNA ALTA PROBABI LI DAD DE
RECUPERACI ON.

Q FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS

LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE REGQ STRAN AL TI PO DE CAMBI O APLI CABLE A LA
FECHA DE SU CELEBRACI ON. LGOS ACTIVOS Y PASI VOS EN MONEDAS EXTRANJERAS SE VALUAN AL

TI PO DE CAMBI O DE LA FECHA DEL BALANCE GENERAL. LAS DI FERENCI AS CAMBI ARI AS ENTRE LA
FECHA DE CELEBRACI ON Y LAS DE SU COBRO O PAGO, ASI COMD LAS DERI VADAS DE LA CONVERSI ON
DE LCS SALDOS DENOM NADOS EN MONEDAS EXTRANJERAS A LA FECHA DE LCS ESTADCS FI NANCI ERGCS,
SE APLI CAN A RESULTADCS.

EN LA NOTA 11 SE MJESTRA LA PCSI Cl ON CONSOLI DADA EN MONEDAS EXTRANJERAS AL FI NAL DE
CADA EJERCICIO Y LGS TI POS DE CAMBI O UTI LI ZADOS EN LA CONVERSI ON DE ESTOS SALDCS.
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R) UTI LI DAD | NTEGRAL

LA UTI LI DAD | NTEGRAL ES EL | NCREMENTO DEL CAPI TAL GANADO EN EL PERI ODO, DERI VADO DE LA
UTI LI DAD NETA, MAS OTRAS PARTI DAS | NTEGRALES. EN NUESTRO CASO LAS PARTI DAS | NTEGRALES

SE COVPONEN, POR LOS EFECTOS DE CONVERSI ON DE MONEDA EXTRANJERA Y CAMBI OS EN EL VALOR

RAZONABLE DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS.

S) | MPUESTCS A LA UTI LI DAD

EL | MPUESTO A LA UTI LI DAD CAUSADO EN EL ANO SE PRESENTA COMD UN PASI VO A CORTO PLAZO
NETO DE LGS ANTI Cl POS EFECTUADCS DURANTE EL M SMO

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008, DETERM NAMOS LOS | MPUESTOS A LA UTI LI DAD DI FERI DOS CON
BASE EN EL METODO DE ACTIVOS Y PASI VOS, MENCI ONADO EN LA NIF D-4, | MPUESTCS A LA

UTI LI DAD, BAJO ESTE METODO A TODAS LA DI FERENCI AS QUE SURGEN ENTRE LOS VALORES
CONTABLES Y FI SCALES SE LES APLI CA LA TASA DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR) O DEL

| MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA (| ETU), SEGUN CORRESPONDA, VI GENTE A LA FECHA DEL
BALANCE GENERAL, O BIEN, AQUELLAS TASAS PROMULGADAS Y ESTABLECI DAS EN LAS DI SPCSI Cl ONES
FI SCALES A ESA FECHA Y QUE ESTARAN VI GENTES AL MOVENTO EN QUE SE ESTI MA QUE LOS ACTI VOS
Y PASI VOS PCR | MPUESTOS DI FERI DOS SE RECUPERARAN O LI QUI DARAN, RESPECTI VAMVENTE.

EN AVBOS ANCS NUESTROS ACTI VOS POR | MPUESTOS A LA UTI LI DAD DI FERI DOS SE EVALUAN

PERI ODI CAVENTE CREANDO, EN SU CASO, UNA ESTI MACI ON SOBRE AQUELLOS MONTOS POR LOS QUE NO
EXI STE UNA ALTA PROBABI LI DAD DE RECUPERACI ON.

T) CREDI TOS DI FERI DOS

LAS COVPANI AS DEL SEGMVENTO DE SERVI Cl OS FI NANCI EROS REGQ STRAN LAS COM SI ONES POR
APERTURA DE CONTRATCS Y LAS RENTAS COBRADAS POR ANTI CI PADO POR LAS UNI DADES OTORGADAS
EN ARRENDAM ENTO OPERATI VO COMD CREDI TGS DI FERI DOS, LOS CUALES REPRESENTAN | NGRESOS
COBRADOS QUE SERAN RECONOCI DOS DURANTE LA VI DA DEL CONTRATO.

U PRESENTACI ON DEL ESTADO DE RESULTADCS

LOS COSTOS Y GASTOS MOSTRADOS EN NUESTROS ESTADOS DE RESULTADOS SE PRESENTAN DE ACUERDO
A SU FUNCI ON, YA QUE ESTA CLASI FI CACl ON NOS PERM TE EVALUAR ADECUADAMENTE LOS MARGENES
DE UTI LI DAD BRUTA Y OPERATI VA.

LA PRESENTACI ON DE LA UTI LI DAD DE OPERACI ON NO ES REQUERI DA, SIN EMBARGO ESTA SE
PRESENTA YA QUE ES UN | NDI CADOR | MPORTANTE EN LA EVALUACI ON DE NUESTROS RESULTADCS.

2.  PARTES RELACI ONADAS

A) LGOS SALDCS CON PARTES RELACI ONADAS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 SE | NTEGRAN
COMO Sl GUE:

SEGVENTO DE CAM ONES Y OTROCS:

2009 2008
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POR COBRAR A CORTO PLAZO
PACCAR FI NANCI AL MEXI CO, SOFOM ENR $ 10 $ 616, 159

PACCAR | NC 2,545 -
TOTAL POR COBRAR A CORTO PLAZOS$ 2,555 § 616, 159
POR PAGAR A CORTO PLAZO

PACCAR | NC $ 238,440 $ 2,398, 244

PACCAR FI NANCI AL MEXI CO, SOFOM ENR 4, 938 -
TOTAL POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 243,378 $ 2,398, 24

SEGVENTO DE SERVI Cl OS FI NANCI ERCS:
2009 2008
POR COBRAR A CORTO PLAZO
PACCAR FI NANCI AL MEXI CO, SCFOM ENR$ 2, 483,000 $ 3, 255,075

POR PAGAR A CORTO PLAZO

PACCAR FI NANCI AL CORP. $ 2,704,089 $ 2,189,094

PACCAR | NC $ 1,356,655 $ -

PACCAR FI NANCI AL MEXI CO, SOFOM ENR 674 -
TOTAL POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 4,061,418 $ 2,189,094

POR PAGAR A LARGO PLAZO.
PACCAR FI NANCI AL MEXI CO, SOFOM ENR 170, 000 -

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008, LOS SALDOS POR COBRAR A PARTES RELACI ONADAS ESTAN
FORMADOS POR SALDOS DE CUENTAS CORRI ENTES, CON | NTERESES A LA TASA LI BOR DEL PRI MER Di A
DEL MES. LGS SALDOS POR PAGAR A PARTES RELACI ONADAS A LA FECHA DE LOS ESTADOS

FI NANCI ERCS CORRESPONDEN A SALDOS DE CUENTAS CORRI ENTES, CON | NTERESES CON BASE EN LA
TASA LI BOR COMO REFERENCI A

B) AL Cl ERRE DEL ANO SE TI ENEN CELEBRADOS LOS S| GUI ENTES CONTRATOS CON PARTES
RELACI ONADAS:

« LA COWARNI A (LI CENCI ADO) POSEE UN CONTRATO DE ASI STENCI A TECNI CA CON PACCAR | NC

(LI CENCI ATARI O . BAJO LOS TERM NOS DEL CONTRATO Y SUJETO A Cl ERTOS TERM NOS Y

CONDI CI ONES, EL LI CENCI ATARI O OTORGA AL LI CENCI ADO, LI CENCI A EXCLUSI VA PARA EL USO DE
| NFORMACI ON CONFI DENCI AL, ASI COMDO DE LA MARCA PARA PRODUCI R Y VENDER LOS PRODUCTOS
ESTABLECI DOS EN EL ACUERDO TANTO EN TERRI TORI O NACI ONAL ( MEXI CO) COMD EN Cl ERTCS
TERRI TORI OS FUERA DEL PAI'S. ESTE CONTRATO OBLI GA A LA COVWPANI A A PAGAR ASI STENCI A
TECNI CA A RAZON DEL 4% DEL VALOR DE LOS TRACTOCAM ONES COMERCI ALI ZADCS.

e LA SUBSI DI ARI A KENWORTH MEXI CANA OTORGO UNA DE Li NEA DE CREDI TO REVOLVENTE A PACCAR
FI NANCI AL MEXI CO, S.A. DE C.V. SOFOM ENR. POR EL EQUI VALENTE A US$ 500 M LLONES EN 2009
Y 2008, PARA LA ADQUI SI Cl ON DE TRACTOCAM ONES DE LA MARCA KENWORTH. ESTA LI NEA PUEDE
SER DI SPUESTA TANTO EN PESOS COMD EN DOLARES. ESTA Li NEA DE CREDI TO GENERA UN | NTERES A
LA TASA LI BOR MENSUAL DEL PRI MER Di A DE CADA MES, AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008

DI CHA TASA DE | NTERES FLUCTUO ENTRE 0.25% Y 0.50% Y ENTRE 1.91% Y 4.57%

RESPECTI VANVENTE.

+ CONTRATO DE Li NEA DE CREDI TO REVOLVENTE (LCR) POR US$ 200 M LLONES AL 30 DE SEPTI EMBRE
DE 2009, CON PACCAR FI NANCI AL CORP. PARA CAPI TAL DE TRABAJO. EL MONTO DE ESTA Li NEA DE
CREDI TO FUE DI SPUESTO EN SU TOTALI DAD AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009. ADI Cl ONAL CONTAMOS
CON UN CONTRATO DE LI NEA DE CREDI TO REVOLVENTE (LCR) POR US$ 100 M LLONES AL 30 DE
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JUNI O DE 2009 CON PACCAR | NC PARA CAPI TAL DE TRABAJO EL CUAL FUE DI SPUESTO EN SU
TOTALI DAD.

LA COWPANI A | MPORTA Cl ERTOS MODELOS DE TRACTOCAM ONES Y REFACCI ONES PARA SU VENTA EN
TERRI TORI O NACI ONAL, PROVENI ENTES DE COVPANI AS AFI LI ADAS ESTABLECI DAS EN CANADA,
ESTADOCS UNI DOS Y EUROPA. DE | GUAL FORVA EXPORTA TRACTOCAM ONES Y REFACCI ONES A

AFI LI ADAS ESTABLECI DAS EN ESTADOS UN DCS.

C) OTRAS OPERACI ONES CON PARTES RELACI ONADAS

DURANTE LGS PERI ODOS TERM NADGCS EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 NO SE REALI ZARON
OPERACI ONES EN LAS QUE ESTUVI ERAN | NVOLUCRADOS M EMBROS DE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COVPANI A

3. CUENTAS POR COBRAR

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 LAS CUENTAS PCR COBRAR SE | NTEGRAN COMO S| GUE:

SEGVENTO DE CAM ONES Y OTRCS:
2009 2008

CLI ENTES $ 145,868 $ 124, 389

| MPUESTO A LA UTI LI DAD POR RECUPERAR 186, 481 -

| MPUESTO AL VALOR AGREGADO POR RECUPERAR 393, 115 480, 143

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 48, 385 152, 341

RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES ( 3,871) ( 1, 320)
$ 769,978 % 755, 553

SEGVENTO DE SERVI CI OS FI NANCI ERCS:
LA | NTEGRACI ON DE ESTE SALDO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 ES COVD SI GUE:

2009 2008
CLI ENTES POR FI NANCI AM ENTO EN:

PESCS $ 1,407,0509% 1,672, 241
DOLARES 2,180, 258 1,972,811
3, 587, 308 3, 645, 052
CLI ENTES POR PLAN PI SO 999, 773 1, 688, 769
| NTERESES ACUMULADCS 45, 781 48, 505
UNI DADES USADAS POR COBRAR 52,598 114, 757
| MPUESTO AL VALOR AGREGADO POR RECUPERAR - 20, 238

CUENTAS POR COBRAR A BANCOS DERI VADAS DE
TRANSACCI ONES CON | NSTRUVENTGS FI NANCI ERCS
10, 217 -
DEUDORES DI VERSOS 24,928 129, 538
RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES (  166,197) ( 161, 387)
4, 554, 408 5, 485, 472
PORCI ON A LARGO PLAZO DE CUENTAS POR COBRAR
(2,591, 333) (4,285, 245)
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 1,963,075 $ 1, 200, 227

LAS CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO Y SU ESTI MACI ON PARA CUENTAS | NCOBRABLES AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 SON COMO S| GUE:

2009 2008
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CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO$ 2,687,397 % 4, 365, 453
RESERVA PARA CUENTAS | NCOBRABLES ( 96, 064) ( 80, 208)
$ 2,591,333% 4, 285, 245

LA COVPANI A OTORGA FI NANCI AM ENTOS DENOM NADCS EN PESCS Y DOLARES A SUS CLI ENTES. EL
PROVEDI O DE ESTOS FI NANCI AM ENTOS PENDI ENTES DE COBRO ALCANZAN ENTRE 48 Y 60 MESES DE
PLAZO LA EXPERI ENCI A | NDI CA QUE ALGUNAS CUENTAS POR COBRAR SON PAGADAS ANTES DEL
VENCI M ENTO, M ENTRAS QUE OTRAS SON REESTRUCTURADAS EN SUS PLAZOS O MONTCS.

LAS CANTI DADES POR COBRAR | NCLUI DAS EN EL PROGRAMA PLAN PlI SO REPRESENTAN PRESTAMOS A
CORTO PLAZO, OTORGADOS A CONCESI ONARI OS DE LA RED KENWORTH, PARA FI NANCI AR LA

ADQUI SI CIl ON DE CAM ONES DE LA COVPANI A KENWORTH MEXI CANA, S.A. DE C.V. Y FILIALES.
TODAS LAS CANTI DADES FI NANCI ADAS EN ESTE PROGRAMA ESTAN DENOM NADAS EN DOLARES
NORTEAMERI CANGS.

4. | NVENTARI OS

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 LOS | NVENTARI OS SE | NTEGRAN COMO SI GUE:

2009 2008
PRODUCTO TERM NADO$ 72,634 % 248, 319
PRODUCCI ON EN PROCESO Y MATERI A PRI MA 478, 167 821, 408
ANTI CI PO A PROVEEDORES 58, 468 -

) 609, 269 1, 069, 727
ESTI MACI ON PARA | NVENTARI OS DE LENTO
MOVI M ENTO Y OBSOLESCENCI A

( 17, 912)
( 26, 719)
$ 591, 357 $ 1, 043, 008

5. I NMUEBLES, MAQUI NARI A 'Y EQUI PO

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 LOS | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO SE | NTEGRAN COMO
SI GUE:

SEGVENTO CAM ONES Y OTROCS:

2009 2008

TERRENO $ 144,858 $ 144, 858

EDI FI CI OS 1, 003, 088 918, 944

MAQUI NARI A Y EQUI PO 1, 268, 851 1, 095, 190

EQUI PO DE OFI Cl NA 76, 310 73, 419

VEHI CULCS 73,541 58, 939

EQUI PO DE COVPUTO 349, 481 358, 805

AVI ON 84, 024 84, 024

| NVERSI ON EN PROCESO - 245, 047

3, 000, 153 2,979, 226

DEPRECI ACl ON  ACUMULADA ( 1,223,882 ( 1,150, 552)

$ 1,776,271 $ 1, 828, 674

SEGVENTO SERVI Cl OS FI NANCI ERCS:
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2009 2008

EQUI PO OTORGADO EN ARRENDAM ENTO OPERATIVO $ 3,412,800 $ 3, 368, 231
DEPRECI ACl ON' ACUMULADA ( 883, 305) ( 692, 189)

$ 2,529, 495 $ 2,676, 042

LOS CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO DE LA COMPANI A SON EN PROVEDI O ENTRE CUATRO Y
CI NCO ANCS, ALGUNCS DE ELLOS CON CONTRATOS DE MANTENI M ENTO | NCLUI DO Y SUPERVI SADO. EN
AQUELLOS CONTRATOS CON MANTENI M ENTO | NCLUI DO SE ESTABLECE UNA RENTA VARI ABLE EN BASE
AL Kl LOVETRAJE RECORRI DO POR EL TRACTOCAM ON RENTADO. ASI M SMO, ALGUNOS CONTRATCS
ESTABLECEN UNA GARANTI A PRENDARI A A FAVOR DE LA COVPANI A, ALGUNOS CONTRATOS ESTABLECEN
CLAUSULAS ADI Cl ONALES RELATI VAS A TERM NACI ON ANTI Cl PADA, SEGURCS Y AVALES.

MOBI LI ARI O Y EQUI PO

2009 2008

MOBI LI ARI O Y EQUI PO$ 5,378 % 5,293
DEPRECI ACl ON' ACUMULADA ( 3,220) ( 2, 825)
$ 2,158 $ 2,468

6. CERTI FI CADOS BURSATI LES

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 LA COVPANI A CUENTA CON UN PROGRAMA DE CERTI FI CADOS
BURSATI LES A CORTO PLAZO POR $ 6,000 M LLONES ( VALOR NOM NAL) AUTORI ZADO EN AGOSTO DE
2009, EL CUAL EXPI RA EN AGOSTO DE 2011.

EL 12 DE JUNI O DE 2008 LA COVPARI A RECI BI O AUTORI ZACI ON DE LA COM SI ON NACI ONAL
BANCARI A Y DE VALORES PARA | NSCRI BI R EN EL REG STRO NACI ONAL DE VALCORES Y EM TI R DE
MANERA SUCESI VA CERTI FI CADOS BURSATI LES A MEDI ANO PLAZO POR UN MONTO DE $ 7, 000

M LLONES (VALOR NOM NAL). ESTA AUTORI ZACI ON EXPI RA EN EL MES DE MAYO DE 2012.

LAS TASAS DE | NTERES PONDERADAS PARA EL PROGRAMA A CORTO PLAZO DURANTE 2009 SON DE
5.28% A 28 DIAS Y 5.76% A 91 DIAS. LA TASA DE | NTERES PARA LA EM SI ON VI GENTE DEL
PROGRAVA A MEDI ANO PLAZO ES DE TI I E MAS 40 BPS.

EL MONTO DI SPONI BLE DEL PROGRAVA DE CERTI FI CADOS BURSATI LES A CORTO PLAZO Y MEDI ANO
PLAZO A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS ES DE $ 4’ 400,000 Y DE $ 6, 080, 000
RESPECTI VAMENTE.

DERI VADO DE LAS EM SI ONES A CORTO Y MEDI ANO PLAZO DE CERTI FI CADOS BURSATI LES LA
COWPANI A SE ENCUENTRA OBLI GADA AL PAGO Y AMORTI ZACI ON TOTAL DE DI CHOS CERTI FI CADOS EN
LAS FECHAS Y CONFORME A LOS TERM NOS ESTABLECI DOS PARA DI CHOS EFECTOS EN LOS DOCUMENTOS
RELACI ONADOS CON LAS EM SI ONES CORRESPONDI ENTES.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009, LA DEUDA POR PAPEL COMERCI AL A CORTO Y MEDI ANO PLAZO
ASCI ENDE A $ 1’600, 000 Y $ 920, 000, RESPECTI VAMENTE. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2008
EXI STI A UNA DEUDA POR PAPEL COMERCI AL A CORTO PLAZO POR $ 4’ 427,752 Y UNA DEUDA A
MEDI ANO PLAZO POR $ 920, 000.

7. PRESTAMOS BANCARI CS

A CONTI NUACI ON SE DETALLAN LOS PRESTAMOS BANCARI OS A CARGO DE LA COWMPANI A AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008:

2009 2008
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LI NEA DE CREDI TO CONTRATADA CON Cl TI BANK MEXI CO, S. A. DENOM NADA EN PESOS CON i
VENCI M ENTGS MENSUALES, SIENDO SU ULTI MA FECHA DE PAGO DI Cl EMBRE DE 2010. ESTA LI NEA
CAUSA UN | NTERES QUE FLUCTUA ENTRE EL 9.15% Y EL 9. 31% (ENTRE 9.15% Y 11. 15% EN 2008).

$ 880 $ 11,113

Li NEA DE CREDI TO CONTRATADA CON BBVA- BANCOMER, S. A DENOM NADA EN PESOS CON
VENCI M ENTOS MENSUALES, SIENDO SU ULTI MA FECHA DE PAGO SEPTI EMBRE 2009. ESTA Li NEA
CAUSABA UN | NTERES QUE FLUCTUABA ENTRE EL 9.6% Y EL 9.8% (ENTRE 9. 46% Y 10. 36% EN
2008) .

- 5,694
Li NEA DE CREDI TO CONTRATADA CON BBVA- BANCOMER, S. A. DENOM NADA EN PESCS CON 1
VENCI M ENTO MENSUAL, SIENDO SU FECHA DE PAGO DI Cl EMBRE 2008. ESTA LI NEA CAUSA UN
I NTERES DEL 10. 05%

- 20, 580
Li NEA DE CREDI TO CONCERTADA CON NACI ONAL FI NANCI ERA, DENOM NADA EN PESCS CON )
VENCI M ENTO EN DI Gl EMBRE DE 2010 Y EN SEPTI EMBRE 2013. ESTA LI NEA CAUSA UN | NTERES DE
TITE + 1% (EQUI VALENTE A 9.54% AL MOMENTO DE SU DI SPCSI Cl ON)

173, 628 -
Li NEA DE CREDI TO CONCERTADA CON NACI ONAL FI NANCI ERA,  DENOM NADA EN PESCS CON
VENCI M ENTO EN MAYO 2012. ESTA LI NEA CAUSA UN | NTERES DE 9. 33%

160, 000 -
TOTAL Li NEAS DE CREDI TO 334, 508 37, 387
PORCI ON A CORTO PLAZO DE PRESTAMOS BANCARI OS A LARGO PLAZO
4,008 27,077
PRESTAMOS BANCARI OS CON VENCI M ENTO A PLAZO MAYOR DE UN ARNO
$ 330,500 $ 10, 310

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009, LGS VENCIM ENTCS A PLAZO MAYOR DE UN ANO DE LAS Li NEAS DE
CREDI TO SON COMO SI GUE:

ANOMONTO

2010 % 60, 500
2011 0
2012 160, 000
2013 110, 000

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008, LA COVPANI A EN CONJUNTO, CON OTRA COVPANI A AFI LI ADA
POSEE LAS Sl GUI ENTES Li NEAS DE CREDI TO

LI NEA DE CREDI TO CON CI TI BANK MEXI CO, S.A (CTIBANK) POR $ 860 M LLONES (M SMO MONTO
EN 2008). EL MONTO UTI LI ZADO DE ESTA LI NEA DE CREDI TO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 FUE
DE $880 ($ 11,113 AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2008).

LI NEA DE CREDI TO CON BBVA- BANCOVER, S. A (BANCOVER) POR US$ 30 M LLONES (M SMO MONTO EN
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2008). AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 EL MONTO UTI LI ZADO DE ESTA LI NEA DE CREDI TO FUE DE
$0 ($ 26,274 AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2008).

Li NEA DE CREDI TO CON NACI ONAL FI NANCI ERA, SOCI EDAD NACI ONAL DEL CREDI TO (NAFIN) POR
$1,200 M LLONES. AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009 EL MONTO UTI LI ZADO DE ESTA LI NEA DE
CREDI TO FUE DE $ 333, 628.

LAS ANTERI ORES Li NEAS DE CREDI TO SOLO PUEDEN DI SPONERSE EN PESCS. DE ACUERDO A LCS
CONTRATOS DE Li NEAS DE CREDI TO LAS COVPANI AS ESTAN HABI LI TADAS PARA NEGOCI AR LOS

TERM NOS Y CONDI Cl ONES DE LAS DI SPOSI Cl ONES QUE REALI CEN.  EL PLAZO MAXI MO PARA CUBRI R
LAS DI SPCSI Cl ONES EFECTUADAS ES DE 60 MESES PARA CI TIBANK Y NAFIN, Y DE 48 MESES EN EL
CASO DE LAS DI SPOSI Cl ONES EFECTUADAS DE LAS Li NEAS DE CREDI TO DE BBVA- BANCOVER.

DE CONFORM DAD CON LOS CONTRATOS DE CREDI TO CELEBRADOS CON Cl TI BANK SE DEBEN CUMPLI R
CON Cl ERTOS COVPROM SOS FI NANCI EROS Y OPERATI VOS. DI CHOS COVPROM SOS OPERATI VOS A)

LI M TAN SU CAPACI DAD PARA FUSI ONARSE O CONSCOLI DARSE O ESCI NDI RSE O VENDERSE, CEDERSE,
ARRENDARSE O DI SPONER SUSTANCI ALMENTE DE TODOS SUS ACTI VOS, EXCEPTO POR LA VENTA DE LCS
ACTI VOS EN EL CURSO ORDI NARI O DE LOS NEGOCI 0S. B) HACER O PERM TI R CUALQUI ER CAMBI O

| MPORTANTE EN LA NATURALEZA DE SUS NEGOCI OS, CONSI DERANDO LA NATURALEZA DE SUS NEGOCI OS
A LA FECHA DE LOS CONTRATOS CELEBRADOS CON LAS | NSTI TUCI ONES DE CREDI TO, A MENCS QUE
PACCAR | NC. MANTENGA DI RECTA O | NDI RECTAMENTE LA PROPI EDAD Y EL CONTROL DE LA MAYORI A
DE LAS ACCI ONES REPRESENTATI VAS DEL CAPI TAL SOCI AL CON DERECHO A VOTO. C) CONSTITU R O
PERM TI R LA EXI STENCI A DE CUALQUI ER HI POTECA, PRENDA O GRAVAMEN DE CUALQUI ER NATURALEZA
SOBRE ACTI VOS DE LAS COVPANI AS CUYO VALOR EXCEDA DEL 20% DEL VALOR DE LOS ACTI VOS
TOTALES DE LAS M SVAS. D) NO PODER ASUM R NI ADQUI RI R DI RECTA O | NDI RECTAMENTE ALGUNA
DEUDA. E) NO REALI ZAR NI PERM TIR QUE SE REALI CE UN CAMBI O RELEVANTE EN SUS POLIi TI CAS
CONTABLES O EN SUS PRACTI CAS DE REPORTE CONTABLE EXCEPTO SEGUN SE REQUI ERA, CON EL
OBJETO DE CUMPLI R CON O SE PERM TA POR LAS NORMAS NMEXI CANAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA.
F) EN CASO DE EXI STIR UNA CAUSA DE | NCUMPLI M ENTO NO PODRAN DECRETARSE DI VI DENDOS O SI
EL PAGO DE LOS DI VI DENDOS CONSTI TUYE UNA CAUSA DE | NCUMPLI M ENTO. ADI Cl ONALMENTE

EXI STEN Cl ERTAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS QUE DEBE CUMPLI R LA COVPANI A COMO POSEEDORA DE
ESTA Li NEA DE CREDI TO COMD A) MANTENER POR LO MENOS 60 Di AS NATURALES DESPUES DE CADA
TRI MESTRE FI SCAL UNA DEUDA PRI NCI PAL DE NO MAS DE 6 VECES LA SUVA DEL CAPI TAL CONTABLE
MAS DEUDA SUBORDI NADA DI RECTA O | NDI RECTAMENTE DE PACCAR | NC. B) MANTENER POR LO MENOS
60 Di AS NATURALES DESPUES DE CADA TRI MESTRE FI SCAL UN | NDI CE DE GANANCI AS NETAS

DI SPONI BLES A CARGOS FI JOS DE NO MENOCS DE 1.05 A 1.00 VECES LOS CARGOS FI JOS DE LA
COVPANI A PARA DI CHO TRI MESTRE FI SCAL. C) MANTENER UN CAPI TAL CONTABLE TANG BLE MAYOR A
US$ 52,500. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 ESTAS CONDI Cl ONES SE CUMPLEN.

POR LA LI NEA DE CREDI TO CON  NAFI N, LA COWPANI A SE HA COVPROVETI DO A REPORTAR LA

I NFORVMACI ON FI NANCI ERA QUE ESTA SOLICI TE EN LOS TI EMPOS QUE REQUI ERA, LO CUAL PUEDE SER
DE MANERA MENSUAL, TRI MESTRAL O ANUAL.

8. I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DE COBERTURA

SEGMENTO CAM ONES Y OTROCS:

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 LA CC]VPANI,A POSEI A | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DE
COBERTURA QUE SE RESUMEN A CONTI NUACI ON:

I NSTRUMENTO VALCR VALOR RAZONABLE
FI NANCI ERO NOM NAL  ACTI VO PASI VO
CURRENCY SWAPS $ 572, 681 $ 1,472 $ -
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AL 30 DE SEPTI EMBRE EL VALOR RAZONABLE, NETO DE LAS OPERACI ONES DE DERI VADOS VI GENTES
ES DE $1,472, Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL EN EL RENGLON DE | NSTRUMENTCS
FI NANCI EROCS DERI VADCS.

SEGVENTO SERVI Cl OS FI NANCI ERCS:

CON EL FIN DE DI SM NUI R EL RI ESGO DE FUTUROS | NCREMENTOS EN LAS TASAS DE | NTERES PARA
EL PAGO DE NUESTRA DEUDA, QUE ASCI ENDE A $2’' 520, 000 SE CONTRATARON SWAPS DE TASAS DE

| NTERES EN TRANSACCI ONES “ OVER THE COUNTER’ CELEBRADAS CON | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS
CON LAS CUALES TENEMOS CONTRATADOS LOS PRESTAMOS, SIN COLATERAL Y SIN VALORES DADCS EN
GARANTI A, SIN EMBARGO, TENEMOS UNA Li NEA DE CREDI TO QUE EN DETERM NADO MOVENTO PODREMOS
UTI LI ZAR PARA LI QUI DAR LOS MONTOS ADEUDADCS. LA TASA VARI ABLE DE LOS SWAPS ES | GUAL A
LIBOR AUNMES Y TIIE A 28 Y 91 DI AS; LAS TASAS SON EXI G BLES CADA MES Y SON A 28 Y 91
Di AS RESPECTI VAMENTE, LO QUE CO NCI DE CON EL PAGO DE | NTERESES.

DI CHOS | NSTRUMENTGS FI NANCI ERCS CALI FI CAN COMO COBERTURAS DE FLUJGS DE EFECTI VO
ALTAMENTE EFECTI VAS DADO QUE LOS TERM NOS | MPORTANTES DE LOS CONTRATOS DE SWAP SON LGS
M SMOS QUE LOS TERM NOS DE LGOS PASI VOS CUBI ERTGCS.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 LA COVPANIi A POSEi A DI VERSOS Tl POS DE | NSTRUVENTOS
FI NANCI ERCS DERI VADOS QUE SE RESUMEN A CONTI NUACI ON

| NSTRUMENTO VALOR VALOR RAZONABLE

FI NANCI ERONOM NAL ACTI VOPASI VO
CURRENCY SWAPS $ - $ -$ -

I NTEREST RATE SWAPS 3, 950, 123 - 132,534
$ 3,950,123 % -$ 132,534

EL SUBYACENTE PARA LOS | NTEREST RATE SWAPS EN [?G.ARES ES LA TASA LiBOR A UN MES, PARA
LOS | NTEREST RATE SWAPS EN PESCS ES TIIE A 91 O 28 DI AS; EL SUBYACENTE PARA LOS
FORWARDS ES EL TI PO DE CAMBI O PACTADO A LA FECHA DE VENCI M ENTO DEL FORWARD.

AL 30 DE SEPTI EMBRE EL VALOR RAZONABLE, NETO DE LAS OPERACI ONES DE DERI VADOS VI GENTES
ES DE $132,534, Y SE PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL EN EL RENGLON DE | NSTRUMENTOS

FI NANCI EROS DERI VADOS. DURANTE EL PERi ODO TERM NADO EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 LA
COVPANI A RECONOCI O UNA PERDI DA NETA POR | NEFECTI VI DAD DE $104, 810 ASOCI ADA CON LAS
OPERACI ONES DE LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS.

9. ARRENDAM ENTOS OPERATI VOS

TENEMOS CELEBRADGCS DI VERSOS CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO DE | NMUEBLES EN LGS
QUE SE UBI CAN ALGUNAS DE NUESTRAS OFI CI NAS Y POR Cl ERTOS AUTOMOVI LES Y EQUI POS

PRI NCI PALMENTE DE OFI CI NA. LOS PLAZOS ESTI PULADOS EN DI CHOS CONTRATOS FLUCTUAN ENTRE
DOS Y TRES ANCS, Y LOS MONTOS M NI MOS A PAGAR SE AJUSTAN CON BASE EN EL I NPC. LOS PAGOS
M NI MOS FUTUROS POR CADA UNO DE LOS TRES ANOCS SI GUI ENTES, SE RESUMEN A CONTI NUACI ON:

ANO| MPORTE
2009 $ 2,169
2010 2,348
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2011 2,371
TOTAL $ 6, 888

EL | MPORTE CARGADO A RESULTADOS POR CONCEPTO DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO, ASCENDI O A
$2, 780 EN 2008.

10. CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADGCS

LOS COVPONENTES DE LAS CUENTAS POR PAGAR Y LOS GASTOS ACUMULADOS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE
2009 Y 2008 SON LCS Sl GUI ENTES:

SEGVENTO CAM ONES Y OTROS:

2009 2008

PROVEEDORES $ 532,889 % 941, 572

PROVI SI ONES Y OTRAS RESERVAS 290, 160 444,088
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 31, 376 44,334

$ 854,425 % 1, 429, 993

LOS SALDOS ANTERI ORES REPRESENTAN GASTOS DEVENGADOS DURANTE 2009 O SERVI Cl GS
CONTRATADGCS ATRI BU BLES AL EJERCI Cl O, LOS CUALES SE ESPERA SEAN LI QUI DADCS EN EL
PROXI MO ANO. LOS MONTOS FI NALES A SER PAGADOS CONLLEVAN Cl ERTO GRADO DE | NCERTI DUVBRE
POR LO QUE PODRI AN VARI AR

LA COVPANI A GENERALMENTE OFRECE UN ANO DE GARANTI A SOBRE SUS PRODUCTOS, LA CUAL CUBRE
LA MAYORI A DE SUS PRODUCTOS Y REFACCI ONES. LAS CONDI CI ONES Y TERM NOS ESPECI FI COS
PUEDEN VARI AR DEPENDI ENDO DEL TI PO DE CAM ON VENDI DO.

LA COVPANI A EVALUA PERI CDI CAVENTE LA SUFI CI ENCI A DE SUS RESERVAS Y HACE LOS AJUSTES
REQUERI DOS PARA REFLEJAR LA SI TUACI ON ACTUAL DE LAS M SMAS,

SEGVENTO SERVI Cl OS FI NANCI ERCS:

2009 2008
CUENTAS POR PAGAR $ 344,097 $ 94,116
GASTOS ACUMULADGS 52,594 191, 701
I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS 132, 534 -
ANTI CI PGS DE CLI ENTES 3, 480 112, 326

$ 532,705% 398,143

11. SALDGOS Y TRANSACCI ONES EN MONEDAS EXTRANJERAS

A) AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008 LOS ESTADCS FI NANCI EROS CONTI ENEN DERECHOS Y
OBLI GACI ONES DENOM NADCS EN M LES DE DOLARES NORTEAMERI CANCS COMO S| GUE:

2009 2008
ACTI VO MONETARI OUS$ 409, 059 US$ 565, 415

PASI VO MONETARI O (403, 106) ( 611, 548)
POSI Cl ON NETA US$ 5,953 US$ (  46,134)

LOS TI POS DE CAMBI O UTI LI ZADOS PARA CONVERTI R LGS | MPORTES ANTERI ORES A MONEDA NACI ONAL
FUERON 13.5115 PESCS Y 10. 9378 PESCS POR DOLAR NORTEAMERI CANO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE
2009 Y 2008, RESPECTI VAMENTE.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  PACCAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 17/ 23

CONSOLIDADO

Impresién Final

12. RESERVA PARA PLAN DE PENSI ONES, PRI MA DE ANTI GUEDAD E | NDEMNI ZACI ON LEGAL DE
EMPLEADCOS

LA COVPANI A TI ENE UN PLAN DE PENSI ONES Y PRI MA DE ANTI GJEDAD, EL CUAL CUBRE A LA
TOTALI DAD DE LOS EMPLEADCS. LA COVWPANI A EVALUA LAS PREM SAS DEL CALCULO ACTUARI AL
ANUALMENTE Y HACE LOS CAMBI OS NECESARI OS DE ACUERDO A LAS CONDI Cl ONES DE MERCADO Y
OTROS FACTORES.

ES UNA PRACTI CA DE LA COWAN A EL DEPOSI TAR EN UN FONDO LAS CANTI DADES REQUERI DAS PARA
EL PLAN DE PENSI ONES EN BASE A LOS REQUERI M ENTOS DE LOS EMPLEADCS Y DE ACUERDO A LAS
LEYES FI SCALES.

LOS MONTGS POR CONCEPTO DE COSTOS DE BENEFI CI OS5 DEFI NI DOS A LOS EMPLEADGCS, AL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2008 Y 2007 Y SU | NTEGRACI ON, SE MJUESTRAN A CONTI NUACI ON:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD| NDEMNI - ZACI ONTOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ON TOTAL LEGAL 2008
COSTO LABORAL DEL SERVI CI O

ACTUALS 10,992 $ 531 $ 693$  1,224% 655 $ 12, 871
COSTO FI NANCI ERO17, 043 590 521 1, 111 742 18, 896
RENDI M ENTO ESPERADO DE LCS

ACTI VOS DEL PLAN
(13, 995)
(462)
(406)
(868)

(14, 863) ,
( GANANCI A) PERDI DA ACTUARI AL
NETA

(261)

(261)

COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O
PASADO

3,276

19

420

439

1, 396

5,111

COSTO POR DERECHOS ADQUI RI DOS 6, 839 45 - 45 - 6, 884

COSTO POR EVENTOS
EXTRAORDI NARI CS

(17, 571)

(1,016)

(799)

(1, 815)

21, 435

2, 049

COSTO POR RECONCCI M ENTO DE
GANANCI AS Y PERDI DAS
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1,154
1,154
6, 686
7,840
COSTO NETO DEL PERI CDO$ 6,584 % (293) $ 1,583 % 1,290$% 30,653 %
38, 527

2007
| NDEMNI ZACI ON
LEGAL
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O
ACTUAL $ 622
COSTO FI NANCI ERO704
RENDI M ENTO ESPERADO DE LCS
ACTI VOS DEL PLAN-
(GANANCI A) PERDI DA ACTUARI AL, NETA(37)
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O PASADO648
COSTO POR EVENTOS EXTRACRDI NARI OS ( 50)
COSTO NETO DEL PERI ODO$ 1, 887

LOS BENEFI CI OS LABORALES POR OBLI GACI ONES ADQUI RI DAS Y NO ADQUI RI DAS SE MJESTRAN A
CONTI NUACI ON AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 Y DE 2007:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD | NDEMNI -
ZACI ON TOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ON TOTAL LEGAL 2008
OBLI GACI ON POR BENEFI CI CS
ADQUI RI DOS ( OBA)
24,811
670

670

AR R

25, 481

OBLI GACl ON  POR BENEFI Cl CS
NO ADQUI RI DCS

199, 871

7,152

6, 814

13, 966

9, 848

223, 685

OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl OS

DEFI Nl DOS ( OBD)

$ 224,682

$ 7,822

$ 6, 814
$14, 636

$ 9, 848

$ 249, 166
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PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDADI| NDEMNI - ZACI ON TOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ONTOTAL LEGAL 2007
OBLI GACl ON  POR BENEFI Cl CS
ADQUI RI DCS ( OBA)
142, 667
4, 669

4, 669

R R R

147, 336

OBLI GACI N POR BENEFI Cl OS
NO ADQUI Rl DOS

78, 697

2,915

6, 829

9, 744

9, 995

98, 436

OBLI GACI ONES POR BENEFI CI OS
DEFI NI DOS ( OBD)

$ 221, 364

$ 7,584

$ 6, 829
$ 14, 413

$ 9, 995
$ 245,772

LOS CAMBI GS EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLI GACI ON POR BENEFI CI OS DEFI NI DOS (OBD) SE
MUESTRAN A CONTI NUACI ON:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD| NDEMNI -
ZACI ONTOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ON TOTAL LEGAL
VALOR PRESENTE DE LA OBD AL
1 DE ENERO DE 2008 $ 221,364$ 7,584 % 6,829 $14, 413 $ 9,995 $
245, 772
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O
ACTUAL 10, 992 531 693 1, 224 655 12, 871
COSTO FI NANCI ERO17, 043 590 521 1, 111 742 18, 896
PERDI DA ( GANANCI A) ACTUARI AL
SOBRE LA OBLI GACI ON17, 758 785 1, 190 1, 975 289 20, 022
EFECTO POR REDUCCI ONES Y/ O
EXTI NCI ONES DE OBLI GACI ONES (15, 572) (486) (1, 457) (1, 943) (25, 631) (43, 146)
BENEFI Cl OS PAGADCS (26, 903) (1, 182) (962) (2, 144) 23, 798 (5, 249)
VALOR PRESENTE DE LA OBD
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 $ 224,682% 7,822% 6,814% 14,636 $
9,848% 249, 166

2007
| NDEMNI ZACI ON

LEGAL

VALOR PRESENTE DE LA OBD
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AL 1 DE ENERO DE 2007 $ 9, 478
COSTO LABORAL DEL SERVI Cl O ACTUAL 622
COSTO FI NANCI ERO704
PERDI DA ( GANANCI A) ACTUARI AL
SOBRE LA OBLI GACI ON1, 106
EFECTO POR REDUCCI ONES Y/ O
EXTI NCl ONES DE OBLI GACI ONES -
BENEFI Cl OS PAGADOS (1, 915)
VALOR PRESENTE DE LA OBD
AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 $ 9, 995

LOS ACTI VOS DEL PLAN SE RECONOCEN A SU VALOR RAZONABLE Y LOS CAMBI OS ESTCS, SON LOS
SI GUI ENTES:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GJEDAD| NDEMNI -
ZACI ONTOTAL
PENS| ONES RETI ROTERM NACI ONTOTAL LEGAL 2008
VALOR RAZONABLE DE LOS AP
AL 1 DE ENERO DE 2008 $ 183,265% 5,980% 5,385% 11,365% -$
194, 630
RENDI M ENTO ESPERADO DE
LOS ACTI VOS DEL PLAN13, 995 462 406 868 - 14, 863
GANANCI A ( PERDI DA) ACTUARI AL
SOBRE LOS ACTIVOS DEL PLAN(2,216) (72) (127) (199) - (2, 415)
CONTRI BUCI ONES DE LA

BENEFI Cl OS PAGADCS ( 15, 571) (487) (1, 457) (1, 944) - (17, 515)
VALOR RAZONABLE DE LCS

ACTI VOS DEL PLAN AL

31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 $ 179,473$% 5,883 % 4,207$ 10,090 $ - $
189, 563

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, EL 100% DE LOS ACTI VOS DEL PLAN ESTA | NVERTI DO EN
| NSTRUMENTOS DE DEUDA.

A CONTI NUACI ON SE PRESENTA UNA CONCI LI ACl ON ENTRE LAS OBD Y LOS AP AL 31 DE DI Cl EMBRE
DE 2007 Y 2008, CON LGOS PASI VOS RECONCCI DOS EN LOS BALANCES GENERALES A DI CHAS FECHAS:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD | NDEMNI -
ZACI ON TOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ON TOTAL LEGAL 2008
OBLI GACI ONES POR BENEFI CI OS
DEFI NIDOS$ 224,682$ 7,822$% 6,814% 14,636 $ 9,848% 249, 166
VALOR RAZONABLE DE LOS
ACTI VOS DEL PLAN(179, 473) (5, 884) (4, 206) (10, 090) - (189, 563)
ACTI VOS DEL PLAN | NSUFI Cl ENTES 45, 209 1,938 2, 608 4, 546 9, 848 59, 603
SERVI Cl O PASADO NO
RECONOCI DO POR BENEFI Cl OS
NO ADQUI RI DOS (60, 101) (349) - (349) (1, 550) (62, 000)
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GANANCI AS ( PERDI DAS)
ACTUARI ALES (17, 838) (744) - (744) - (18, 582)
ACTI VO NETO PROYECTADO RECONOC! DO EN EL BALANCE
GENERAL $ (32,730) $ 845$ 2,608% 3,453% 8,298$ (20,979)

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD | NDEMNI -
ZACI ONTOTAL
PENSI ONES RETI ROTERM NACI ON TOTAL LEGAL 2007
OBLI GACI ONES POR BENEFI Cl OS
DEFI NIDOS$ 221,364% 7,584% 6,829% 14,413 $ 9,995$ 245,772

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVOS DEL PLAN( 183, 265) (5, 980) (5, 385) (11, 365) - (194, 630)
ACTI VOS DEL PLAN | NSUFI Cl ENTES 38, 099 1, 604 1, 444 3, 048 9, 995 51, 142
SERVI Cl O PASADO NO RECONOCI DO POR BENEFI CI OS NO ADQUI RI DOS (77, 412) (466) (420) (886)
(6, 980) (85, 278)
GANANCI AS ( PERDI DAS)

ACTUARI ALES- - - - (261) (261)
ACTI VO NETO PROYECTADO

RECONOCI DO EN EL BALANCE

GENERAL $ (39,313) $ 1,138% 1,024% 2,162% 3,276 $ (33,875)

A CONTI NUACI ON SE PRESENTA | NFORMACI ON ANUAL RELATI VA A NUESTRAS DI FERENTES
OBLI GACI ONES POR BENEFI CI G5 DEFI NI DOS, CORRESPONDI ENTES A 2008 Y DE LGOS ULTI MOS CUATRO
ANGCS:

PENSI ONES 2008 2007

OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFINIDOS , OBD$ 224,682 $ 221, 364
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN, AP (179, 473) (183, 265)

SI TUACI ON DEL FONDO$ 45,209% 38,099

AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA OBD$ 17,758 $ -
AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA AP$ 2,216 $ -

PRI MA DE ANTI GUEDAD Y RETI RO

2008 2007

OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFINIDOS , OBD$ 7,822% 7,584
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN, AP (5, 884) (5, 980)

SI TUACI ON DEL FONDO$ 1,938$% 1, 604

AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA OBD$ 785$ -
AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA AP$ 72'$ -

PRI MA DE ANTI GUEDAD Y TERM NACI ON

2008 2007

OBLI GACI ON POR BENEFI Cl OS DEFINIDOS , OBD$ 6,814 $ 6, 829
VALOR RAZONABLE DE LOS ACTI VOS DEL PLAN, AP (4, 206) (5, 385)

SI TUACI ON DEL FONDO$ 2,608% 1, 444

AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA OBD$ 1,190 $ -

AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA AP $ 127 $ -
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BENEFI Cl S POR | NDEMNI ZACI ON LEGAL 31 DE DI Cl EMBRE DE
2008 2007 2006 2005 2004

OBLI GACI ON POR BENEFI CI OS DEFINIDOS , OBD$ 9,848 % 9,995% 9,478% 9,697 %
8,926

VALOR RAZONABLE DE LOS ACTIVGS DEL PLAN, AP- - - - -

S| TUACI ON DEL FONDO$ 9,848 % 9,995% 9,478% 9,697 % 8,926

AJUSTES PCOR EXPERI ENCI A DE LA OBD$ 289 % 1,106 % (412) $ (139) $ -

AJUSTES POR EXPERI ENCI A DE LA AP- - - - -

AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008 LOS PERI ODOS DE AMORTI ZACI ON DE LAS PARTI DAS PENDI ENTES SON
LOS Sl GUI ENTES:

PLAN DE PRI MA DE ANTI GUEDAD | NDEMNI - ZACI ON

PENSI ONES RETI ROTERM NACI ONLEGAL

SERVI CI O PASADO POR PASI VO DE TRANSI CI ON- - - 4. 00
SERVI CI O PASADO POR MEJORAS AL PLANZ20. 54 20.54 - -
GANANCI A O PERDI DA ACTUARI AL - - | NVEDI ATOI NVEDI ATO

LAS TASAS UTI LI ZADAS EN EL ESTUDI O ACTUARI AL FUERON LAS SI GUI ENTES:

2008 2007

TASA DE DESCUENTO8%8%

TASA ESPERADA DE RENDI M ENTO DE LGOS ACTI VOS DEL PLAN8%8%
TASA DE | NCREMENTO SALARI AL ESPERADO 5%5%

13. CAPI TAL CONTABLE

A) EL CAPI TAL SOCI AL AUTORI ZADO DE LA COVPANI A ES VARI ABLE CON UN M NI MO FIJO DE $ 192
Y UN MAXI MO | LI M TADO. EL CAPI TAL SOCI AL ESTA REPRESENTADO POR 192,240 Y 107, 145, 167
ACClI ONES NOM NATI VAS DE UN PESO CADA UNA QUE REPRESENTAN EL CAPI TAL FIJO Y VARI ABLE,
RESPECTI VAMENTE.

B) DE ACUERDO CON LA LEY GENERAL DE SOC|I EDADES MERCANTILES, DE LA UTI LI DAD NETA DEL ANO
HABRA QUE SEPARARSE POR LO MENOS EL 5% PARA | NCREMENTAR LA RESERVA LEGAL HASTA QUE ESTA
ALCANCE EL 20% DEL CAPI TAL SCCI AL. AL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2008, LA RESERVA LEGAL

ASCI ENDE A $ 278,023, Y SE I NCLUYE EN EL RENGLON DE UTI LI DADES ACUMULADAS.

O EL 22 DE AGOSTO DE 2008, LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A DE ACCI ONI STAS DECRETO UN

DI VI DENDO DE $ 405,372 (EQUI VALENTES A US$ 40 M LLONES A LA FECHA DE PAGO CON UN TI PO
DE CAMBI O DE $10. 13 PESOCS PCR DOLAR), EL CUAL FUE PAGADO EL 2 DE SEPTI EMBRE DE 2008 A
PACCAR | NC.

D) LAS UTI LI DADES QUE SE DI STRI BUYAN EN EXCESO A LOS SALDOS LA CUENTA DE UTI LI DAD

FI SCAL NETA (CUFIN), ESTARAN SUJETAS AL PAGO DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA A CARGO DE LAS
EMPRESAS A LA TASA VI GENTE.

14. 1 MPUESTOS A LA UTI LI DAD, | MPUESTO AL ACTI VO E | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA
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EL 1 DE OCTUBRE DE 2007, SE PUBLI CO LA LEY DEL | MPUESTO EMPRESARI AL A TASA UNI CA
(I ETU). ESTA NUEVA LEY ENTRA EN VI GOR EL 1 DE ENERO DE 2008 Y ABROGA LA LEY DEL
| MPUESTO AL ACTI VO

EL | ETU DEL PERI ODO SE CALCULA APLI CANDO LA TASA DEL 17.5% (16.5% PARA 2008 Y 17% PARA
2009) A UNA UTI LI DAD DETERM NADA CON BASE EN FLUJOS DE EFECTIVO A LA CUAL SE LE
DI SM NUYEN LCS CREDI TOS AUTORI ZADCS.

LOS CREDI TOS DE | ETU SE COVPONEN PRI NCI PALMENTE POR AQUELLOS PROVENI ENTES DE LAS BASES
NEGATI VAS DE | ETU POR AMORTI ZAR, LOS CORRESPONDI ENTES A SALARI OS Y APORTACI ONES DE
SEGURI DAD SOCI AL, Y LCS PROVENI ENTES DE DEDUCCI ONES DE ALGUNGCS ACTI VOGS COMO | NVENTARI CS
Y ACTI VOS FI JOS, DURANTE EL PERI ODO DE TRANSI Cl ON POR LA ENTRADA EN VI GOR DEL | ETU.

EL | ETU SE DEBE PAGAR SOLO CUANDO ESTE SEA MAYOR QUE EL | SR DEL M SMO PERI ODO. PARA
DETERM NAR EL MONTO DE | ETU A PAGAR, SE REDUCI RA DEL | ETU DEL PERi ODO EL | SR PAGADO DEL
M SMD PERi CDO.

CUANDO LA BASE DE | ETU ES NEGATI VA, EN VI RTUD DE QUE LAS DEDUCCI ONES EXCEDEN A LGS

| NGRESOS GRAVABLES, NO EXI STIRA | ETU CAUSADO. EL | MPORTE DE LA BASE NEGATI VA

MULTI PLI CADO POR LA TASA DEL | ETU, RESULTA EN UN CREDI TO DE | ETU, EL CUAL PUEDE
ACREDI TARSE CONTRA EL | SR DEL M SMD PERi ODO O, EN SU CASO, CONTRA EL | ETU A PAGAR DE
LOS PROXI MOS DI EZ ANCS.

BASADCS EN LAS PROYECCI ONES DE NUESTROS RESULTADOS FI SCALES SE HA CONCLU DO QUE EN LOS
SI GUI ENTES ANOS SEREMOS SUJETOS DEL PAGO DE | SR

DEBI DO A QUE LA LEG SLACI ON FI SCAL RECONOCE PARCI ALMENTE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN
Cl ERTOS CONCEPTOS QUE ORI G NAN | MPUESTCS DI FERI DOS, EL EFECTO MONETARI O DE DI CHAS

PARTI DAS SE HA | NCLUI DO EN EL COSTO DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA DI FERI DO DEL EJERCI Cl O
EN EL MES DE DI Cl EMBRE DE 2004 SE APROBO LA DI SM NUCI ON DE LA TASA DE | MPUESTO SOBRE LA
RENTA PARA SER DEL 28% DEL 2007 EN ADELANTE.

LAS UTI LI DADES QUE SE DI STRI BUYAN EN EXCESO A LGOS SALDOS DE LA CUENTA DE UTI LI DAD
FI SCAL NETA (CUFIN), ESTARAN SUJETAS AL PAGO DEL | SR CORPORATI VO A LA TASA VI GENTE AL
MOVENTO DE SU DI STRI BUCI ON.

LA PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES (PTU) SE DETERM NA EN TERM NCS
GENERALES SOBRE EL RESULTADO FI SCAL, EXCLUYENDO EL AJUSTE POR | NFLACI ON Y LOS EFECTOS
DE LA ACTUALI ZACI ON DE LA DEPRECI ACl ON DEL EJERCICIO. LA PTU DI FERI DA SE DETERM NA
CONSI DERANDO SOLAMENTE LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE SURJAN DE LA CONCI LI ACl ON ENTRE
LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCICI O Y LA RENTA GRAVABLE PARA LA PTU.

EL MONTO DE PTU SE ENCUENTRA REG STRADO DENTRO DEL CONCEPTO DE GASTOS DE VENTAS,
GENERALES Y ADM NI STRACI ON.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. Manufactura de Tractocamiones 237,240 99.99
Kenfabrica, S.A. de C.V. Fabricacién y ventas de autopartes 10,000 99.99
PACCAR Mexico Logistics, Inc Prestadora de servicios 1,031,533 100.00
PACCAR Parts, S.A. de C.V. Compra-Ventas de Refacciones 50,000 99.99
PACCAR Capital México, S.A. de C.V. | Operaciones de Financiamiento 293,183,032 99.99
Paclease Mexicana, S.A. de C.V. Operaciones de Arrendamiento 85,910,250 99.99
Operativo
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANCO NACIONAL MEXICO NA 01/12/2005 09/12/2009 9.31 250 0 0 0 0
BANCO NACIONAL MEXICO NA 16/12/2005 08/12/2010 9.15 125 500 0 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 04/11/2008 23/12/2010 9.74 0 20,641 0 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 04/12/2008 23/12/2010 9.75 0 17,617 0 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 11/12/2008 23/12/2010 9.77 0 21,742 0 0 0
INTERESES NA 3,633 0 0 0 0
NACIONAL FINANCIERA NA 26/02/2009 05/09/2013 8.91 0 0 0 110,000 0
NACIONAL FINANCIERA NA 25/06/2009 25/05/2012 9.33 0 0 160,000 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 4,008 60,500 160,000 110,000 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION R EEAU] IS et INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4AROS HASTAMiéNOS O] aRoactuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4 AROS HASTAME.\‘QNOS ©
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

PACCARO8 NA 31/07/2008 20/07/2011 8.84 0 0 920,000 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 00/07/2009 08/10/2009 8.54 180,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 16/07/2009 15/10/2009 8.24 25,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 27/08/2009 26/11/2009 7.74 100,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 03/09/2009 03/12/2009 7.24 100,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 03/09/2009 01/10/2009 6.79 350,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 10/09/2009 08/10/2009 6.54 350,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 17/09/2009 15/10/2009 6.33 195,000 0 0 0 0 0

CREDITO BURSATIL NA 2410912009 22/10/2009 6.54 207,001 0 0 0 0 0

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
coTL%I::IE:%r\TSéEgSig As 1,597,001 0 920,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 0 327,323 0 0 0 0
VARIOS NO 4,877,437 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 327,323 0 0 0 0 4,877,437 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
OTROS NA 0 481,568
0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 481,568 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 1,601,009 808,891 980,500 160,000 110,000 0 4,877,437 0 0 0 0
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI)_EI\gI(I)_ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 409,059 5,527,000 0 0 5,527,000
PASIVO 403,106 5,446,567 0 0 5,446,567
CORTO PLAZO 403,106 5,446,567 0 0 5,446,567
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO 5,953 80,433 0 0 80,433

OBSERVACIONES
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CLAVE DE COTIZACION: PACCAR TRIMESTRE: 03 ANO: 2009

PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'(T:"A%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MrUSToRil s | MENSUAL | (ACTIVO) PASIVO

ENERO 0 0 0 0.00 0
FEBRERO 0 0 0 0.00 0
MARZO 0 0 0 0.00 0
ABRIL 0 0 0 0 0
MAYO 0 0 0 0 0
JUNIO 0 0 0 0 0
JULIO 0 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE 0 0 0 0 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 0
OTROS 0
TOTAL 0
DATOS INFORMATIVOS
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES
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LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO

La conpafifa no tiene linitaciones financieras en sus enisiones de certificados
bursatiles a corto y nmediano plazo, asi conmo en |los contratos de créditos
bancari os.
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SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS
N A
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TRIMESTRE: 03

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

ANO: 2009

CONSOLIDADO
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Planta - Baja California Manufactura y venta de Tractocamiones 62 50.00
Centro de Distribucién - SLP Compra-Ventas de refacciones para 0 0.00

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO

Impresién Final

SUST. [, COSTO

MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL

COMPONENTES MAYORES CUMMINS, CATERPILLAR Importacién NO 0.00
COMPONENTES MAYORES DANA, EATON, ARVIN M. Nacional 0.00
BASTIDORES METALSA SA Nacional 0.00
SUSPENSIONES HENDRICKSON, MITSUI Importacion NO 0.00
OTROS COMPONENTES VARIOS Importacion NO 0.00
OTROS COMPONENTES VARIOS Nacional 0.00
OTROS VARIOS Importacion NO 0.00
OTROS VARIOS Nacional 0.00
REFACCIONES VARIOS Nacional 0.00
REFACCIONES VARIOS Importacion NO 0.00

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION PACCAR
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TRIMESTRE 03

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2009

CONSOLIDADO

TRACTOCAMIONES

1,638

2,068,321

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOA.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
TRACTOCAMIONES 2,337 4,034,012 35.00 KENWORTH VARIOS
EXTRANJERAS
0.00 KENWORTH VARIOS

TOTAL

6,102,333
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CLAVE DE COTIZACION PACCAR TRIMESTRE 03 ANO 2009
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS EXTRANJERAS Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES DESTINO
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES

EXPORTACION

TRACTOCAMIONES

1,638

2,068,321

USA

KENWORTH

VARIOS

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

2,068,321

OBSERVACIONES
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A) DURANTE LOS ANOS TERM NADOS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 Y 2008, LA COVPANI A CELEBRO
LAS SI GUI ENTES OPERACI ONES EN M LES DE DOLARES NORTEAMERI CANCS:

2009 2008
VENTAS 305, 126 959, 473

B) LOS | NVENTARI OS, MAQUI NARI A Y EQUI PO QUE LA COVPANI A UTI LI ZA EN SU OPERACI ON, HAN
SI DO ADQUI RI DOS EN SU MAYOR PARTE DEL EXTRANJERO.
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PAGADO CONSOLIDADO
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
UNICA 1.00000 1 192,240 107,145,167 0 0 192,240 107,145,167
TOTAL 192,240 107,145,167 0 0 192,240 107,145,167
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 107,337,407

OBSERVACIONES
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A 27 DE OCTUBRE DE 2009

LI C. RAFAEL COLADO | BARRECHE
SUPERVI SOR EN JEFE DE EM SORAS
COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES

EL CONSEJO DE ADM NI STRACI ON Y/ O ACCl ONI STAS, SEGUN SEA EL CASO, DE PACCAR MEXI CO
(LA COVWPANI A) HAN AUTORI ZADO EL USO DE DERI VADOS DEL TI PO TASA DE | NTERES Y TI PO
MONEDA.

LA COVPANI A CELEBRA TRANSACCI ONES DE DERI VADOS PARA EL MANEJO DE DETERM NADAS
EXPOSI Cl ONES QUE SE PLANTEAN EN LA OPERACI ON NORVAL DE LA EMPRESA Y NO CON FI NES
ESPECULATI VOS O DE NEGOCI ACI ON.  EN CONSECUENCI A, OCASI ONALMENTE LA COVPANI A
CELEBRA CONTRATOS DE DERI VADOS PARA LO SI GUI ENTE:

+ MANEJAR LA EXPOSI Cl ON CAUSADA POR LAS FLUCTUACI ONES DEBI DAS A TASAS DE | NTERES,
TASAS DE MONEDAS EXTRANJERAS, O BIEN, TANTO DE TASAS DE | NTERES COMBI NADAS CON
TASAS DE MONEDA EXTRANJERA.

* MANEJAR EL DESAJUSTE ENTRE LOS ACTI VOS GENERADCRES DE UTI LI DADES CON LGOS PASI VOS
DE FI NANCI AM ENTO DE ACUERDO A SU PERI CDI Cl DAD DE VENCI M ENTO O CO NCI DENCI A CON
SU DURACI ON.

LOS | NSTRUMENTOS DERI VADOS AUTORI ZADOS SE LIM TAN A LO SIGUIENTE: LOS SWAPS DE
MONEDA, SWAPS DE TASAS DE | NTERES, CAPS, FLOORS, OPCI ONES, SWAPTIONS Y LOS SWAPS
COVPUESTOS ( COVBI NANDO SWAPS DE TASA DE | NTERES Y DE MONEDA). TODOS LOS CONTRATOS
DE DERI VADOS CELEBRADOS POR LA COVPANI A SE EJECUTAN EN EL MERCADO MEXI CANO DE
DERI VADCS. PARA TODAS LAS TRANSACCI ONES RELACI ONADAS CON COBERTURA DE TASAS DE

| NTERES, SE REQUI ERE OBLI GATORI AVENTE UN CONTRATO MAESTRO DE | NTERNACI ONAL SWAP
DEALERS ASSCCI ATI ON (| SDA) .

LOS DERI VADOS SE REG STRAN EN EL BALANCE A VALOR RAZONABLE UTI LI ZANDO | NFORVACI ON
FACI LMENTE ACCESI BLE DE LOS MERCADOS QUE COTI ZAN ACTI VAMENTE. LOS VALORES
RAZONABLES PUEDEN SER CALI BRADOS, DE SER NECESARI O, PARA REFLEJAR EL COSTO DE
REPOSI Cl ON DEL CONTRATO A LAS TASAS ACTUALES DE MERCADO DEBI DO AL RI ESGO

CREDI TICl O O AL RI ESGO DE | NCUVPLI M ENTO.

CUALQUI ER CONTRAPARTE DE UNA TRANSACCI ON DE DERI VADOS TENDRA UNA CALI FI CACI ON DE
DEUDA PREFERENTE O DE OBLI GACI ON PREFERENTE DE CUANDO MENOS A EN LA ESCALA DE
STANDARD & POOR' S O A2 POR MOODY' S O SU CALI FI CACI ON EQUI VALENTE DE OTRAS AGENCI AS
DE CALI FI CACI ON CREDI TI Ol A.

LA EXPOSI Cl ON DE RI ESGO CREDI TI Cl A DE LA CONTRAPARTE SE DEFI NE COMO EL VALOR DE
MERCADO RAZONABLE (FMWV) DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO DE LOS SWAPS DE TASA DE

I NTERES, Y DEL FMV DE LOS CONTRATOS DE MONEDA VI GENTES PENDI ENTES. LOS LiM TES DE
EXPOSI Cl ON CREDI TI CI A PARA CADA CONTRAPARTE EN BASE A SUS CALI FI CACI ONES
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CREDI TI QI AS, SE MUESTRAN EN LA SI GUI ENTE TABLA.

CALI FI CACI ON CREDI TICI A M NI VA
Li M TES DE EXPOSI CI ON CREDI TI CI A GLOBAL

MOODY’ S

STANDARD & POOR S

HASTA $ 20 M LLONES DE DOLARES A2 OA
HASTA $ 30 M LLONES DE DOLARES AA3 OAA-
HASTA $ 40 M LLONES DE DOLARES AAA OAAA

LOS LiM TES DE EXPCSI Cl ON CREDI TI Cl A DE LA CONTRAPARTE PARA UNA CONTRAPARTE EN LO
| NDI VI DUAL SE MANTENDRAN EN LOS NI VELES | NDI CADOS EN LA ANTERI OR TABLA. LAS
CONTRAPARTES MEXI CANAS SE LI M TARAN A NO MAS DEL 50% DEL Li M TE DE EXPCSI Cl ON
GLOBAL PARA SU CONTROLADORA O PROPI ETARI O M NORI TARI O,

AUTORI ZACI ON Y RESPONSABI LI DADES:

ACClI ONI STAS, PRESI DENTE DEL CONSEJO O DI RECTORES GERENTES:
AUTORI ZA A PERSONAS FI SI CAS PARA QUE APRUEBEN LOS CONTRATCS | SDA

VI CEPRESI DENTE DEL CONSEJO Y VI CEPRESI DENTE SEN OR:

APRUEBA LA POLi TI CA DE DERI VADOS DE TASAS DE | NTERES DE PACCAR MEXI CO
APRUEBA, JUNTO CON EL TESORERO DE PACCAR | NC, EL USO DE DERI VADOS FUERA DEL
AVBI TO DE LA POLI TI CA.

DEPARTAMENTO DE CONTRALCRES CORPORATI VO

PREVI AVENTE A LA UTI LI ZACI ON | NI Cl AL DE CADA Tl PO DE | NSTRUVENTO, APRUEBAN EL
TRATAM ENTO CONTABLE A LOS | NSTRUMENTOS DE COBERTURA.  PREVI AMENTE AL PRI MER USO
DE CADA Tl PO DE | NSTRUMENTO, ESTI MAN EL | MPACTO EN LOS ESTADGCS FI NANCI ERCS.

TESORERI A CORPORATI VA:

APROBAR LOS CONTRATGS | SDA.

ENTRE OTRAS PERSONAS TAMBI EN AUTORI ZADAS, APRUEBAN LAS TRANSACCI ONES CUBI ERTAS POR
LOS CONTRATGOS | SDA.

CADA TRANSACCI ON DEBE SER SUPERVI SADA POR TESORERI A Y CONTABI LI DAD PARA DARLE
TRATAM ENTO BAJO LA NORMA APROPI ADA DE ACUERDO A LOS TERM NOS DE LA TRANSACCI ON
DE DERI VADOS. EL FMV DE DERI VADOS (LAS COBERTURAS) Y LAS PARTI DAS CUBI ERTAS SE
EVALUARAN CUANDO MENOS TRI MESTRALMENTE Y LA EFI CACI A, SEGUN SE DEFI NE EN EL
BOLETIi N C- 10 APLI CABLE, SERA SOVETI DA A PRUEBA. LOS CAMBI OS ACUMULADOS EN EL FW
SE UTI LI ZARAN PARA MEDI R EL EFECTO SOBRE LAS UTI LI DADES Y CAPI TAL, Y SE | NFORMARA
EN LOS ESTADOS FI NANCI EROS CUANDO MENOS TRI MESTRALMENTE TAL COVD LO EXI GE EL
BOLETI N C- 10.

LA COVPANI A TI ENE APROBADO UN PROGRAMA DE PAPEL COVERCI AL POR MXP$6, 000 M LLONES,
DE LOS CUALES MXP$1, 600 M LLONES ESTABAN VI GENTES AL Cl ERRE DEL TERCER TRI MESTRE
DE 2009; UN PROGRAMA DE DEUDA A MEDI ANO PLAZO APROBADO POR MXP$7, 000 M LLONES DE
LOS CUALES MXP$920 M LLONES ESTAN VI GENTES; Li NEAS DE CREDI TO TRAM TADAS POR
MXP$1, 265 M LLONES, DE LOS CUALES MXP$1, 251 M LLONES NO HABi AN SI DO UTI LI ZADOS
PARA FI NALES DE SEPTI EMBRE DE 2009. | NCLUI DO EN ESTOS ACUERDOS ESTA EL EQUI VALENTE
EN MXP DE $200 M LLONES DE DOLARES DI SPONI BLES DE LOS $3,000 ML M LLONES DE
DOLARES AUTORI ZADOS EN Li NEAS DE CREDI TO COVPROVETI DAS QUE PACCAR | NC. MANTI ENE
CON BANCOS SI NDI CADOS. PACCAR MEXI CO SE ENCUENTRA COMO PRESTATARI O EN ESTAS Li NEAS
COVPROVET! DAS BANCARI AS. DE LOS $3, 000 M LLONES DE DOLARES EN Li NEAS COVPROVET! DAS
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BANCARI AS, $2,000 ML M LLONES DE DOLARES TI ENEN VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2010 Y
$1,000 ML MLLONES DE DOLARES CON VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2012. CONFORME SE VAYAN
VENCI ENDO ESTAS LI NEAS COVMPROVETI DAS, LA COWPANI A TI ENE EL PROPCSI TO DE

SUSTI TUI RLAS POR OTRAS DE CANTI DADES Y DURACI ON SI M LARES. ESTAS Li NEAS

COVPROVETI DAS DE CREDI TO SE MANTI ENEN PRI NCI PALMENTE PARA PROPORCI ONAR UN RESPALDO
DE LI QU DEZ A LOS PRESTAMOS EN PAPEL COVERCI AL Y A PAGARES CON VENCI M ENTCS A

MEDI ANO PLAZO DE LAS COWMPANI AS DE SERVI Cl OS FI NANCI ERCS.

EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2009, SIETE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROCS DERI VADOS
VENC!I ERON.

LA TABLA 1 A LA QUE SE HACE REFERENCI A EL OFI Cl O MENCI ONADO EN EL PRESENTE
DOCUMENTO NO APLI CA PARA LA POSI Cl ON DEL VALOR RAZONABLE DEL TOTAL DE DERI VADOS DE
PACCAR MEXI CO, EL CUAL AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2009 ES DE MXP$132.534 M LLONES Y SE
PRESENTA EN EL BALANCE GENERAL EN EL RENGLON DE | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS

DERI VADOS. ESTE | MPORTE EQUI VALE A 0.93% DEL TOTAL DE ACTI VOS, 1.50% DEL TOTAL
DE PASI VOS, 2.45% DEL TOTAL DE CAPITAL Y EL 2.17% DEL TOTAL DE LAS VENTAS A

FI NALES DEL M SMO PERi ODO.

TI PO DE DERI VADO, VALOR O CONTRATO (1) FI NES COBERTURA U OTRCS FI NES, TALES COMD
NEGOCI ACl ON MONTO NOCI NAL/ VALOR NOM NAL VALOR DEL ACTI VO SUBYACENTE/ VARI ABLE DE
REFERENCI A VALOR RAZONABLE MONTO DE VENCI M ENTOS POR ANOCOLATERAL / LI NEAS DE
CREDI TQ/ VALORES DADOS EN GARANTI A
TR MESTRE ACTUAL TRI MESTRE ANTERI ORTRI MESTRE ACTUAL TRI MESTRE ANTERI OR
IRS MKPTASA 263,501 29,000 29,000 (1,288) (4,065) 263,501
RS MKPTASA 1,319,163 126,258 126,258 (28,951) (39,863) 1,319,163
RS MKPTASA 604,800 73,300 73,300 (24,440) (30,777) 604,800
RS MKPTASA 217,000 60,000 60,000 (7,327) (9,735) 217,000
MXP TASA 67,500 - - (3,038) (3,881) 67,500
USDTASA - - - - (577) -
USDTASA 285,093 285,093 285 093 (6,695) (7,291) 285,093
USDTASA 713,407 713,407 713,407 (33,595) (34,202) 713,407
USDTASA 405,345 405,345 405,345 (22,940) (20,499) 405,345

I
I
I
I
I
I USDTASA 74,313 74,313 74,313 (4,260) (3,503) 74,313

RRRBAAD

3,950,122 1,766,716 1,766,716 (132,534) (154,393) 3,950,122

EL ANALI SIS DE SENSI BI LI DAD NO ES APLI CABLE, YA QUE TODGS LGS | NSTRUVENTOS
FI NANCI ERCS DERI VADOS UTI LI ZADOS POR PACCAR MEXI CO SON CON FI NES DE COBERTURA.

RODOLFO CARRI LLO LOPEZ
CONTRALOR FI NANCI ERO
PACCAR MEXI CO




